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PALAVRA DO PREFEITO



PALAVRA DO SECRETARIO

Ao olhar para esses quatro anos de gestdo (2021-2024), revivo um periodo de intensos
desafios, transformacdes e conquistas para a cultura de Hortolandia. Desde o primeiro dia,
sabiamos da responsabilidade que assumimos: recuperar, fortalecer e expandir as
politicas culturais da cidade em um cendrio de pdés-pandemia. Mais do que nunca, a
cultura se mostrou essencial, ndo apenas como expressao artistica, mas como ferramenta

de reconstrucdo social e econémica.

Vejo que cada passo dado foi além dos nimeros e dos projetos. Foi sobre pessoas. A
revitalizagdo dos espacgos culturais ndo foi apenas sobre infraestrutura, mas sobre
devolver a cidade lugares vivos, onde a arte pode acontecer de forma acessivel e
democratica. Os programas de formacao cultural ndo se limitaram a cursos, mas abriram
caminhos para novos talentos, conectando geragdes e fortalecendo a identidade cultural

local.

A cultura inclusiva foi uma das nossas maiores conquistas. Trabalhamos para que todos se
sentissem parte desse movimento, independentemente de origem, idade ou condicao.
Cada projeto, cada evento, cada iniciativa teve o compromisso de refletir a diversidade e

garantir que mais pessoas se enxergassem na producgao cultural da cidade.

Os artistas locais foram protagonistas dessa jornada. Vi de perto o impacto que cada
incentivo gerou, ndo apenas no crescimento profissional, mas na autoestima de quem faz
arte. Mais do que fomentar a produc¢ao, buscamos criar oportunidades reais para que os
artistas pudessem viver daquilo que amam. A cidade se tornou um polo cultural
efervescente, e isso é reflexo do talento e da dedicacdo de todos que acreditam na arte

como poténcia de transformagao.

Nada disso teria sido possivel sem o trabalho conjunto. Servidores comprometidos,
artistas engajados, uma comunidade participativa e liderangas que compreenderam o
papel estratégico da cultura no desenvolvimento da cidade. Cada um teve um papel

fundamental nessa construgao.

A cultura é um elo entre o passado, o presente e o futuro da nossa cidade. Que ela

continue pulsando e conectando pessoas, ideias e sonhos.

Régis Athanazio Bueno
Secretdrio Municipal de Cultura (2021 - 2024)
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INTRODUCAO

O acesso a cultura é um direito de todo cidaddo, conforme reconhecido pela
Constituicdo Federal de 1988 no artigo 2152. Trata-se de um direito constitucional
tutelado, no qual “O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais
e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivard a valorizacdo e a

difusdo das manifestagdes culturais”.

Nesta perspectiva o direito a cultura representa um pilar fundamental do movimento
dos Direitos Humanos, o0s quais pertencem a segunda geracdo e tém como
pressuposto a preservacdo dos direitos ja conquistados. Esses direitos proporcionam
o bem-estar social, assegurando ao individuo o acesso ao conhecimento histérico e

cultural, influenciando assim a formacao integral daqueles que exercem tais direitos.

Para José Afonso da Silva (1999), os direitos fundamentais garantem o minimo
necessario para que um individuo exista de forma digna dentro de uma sociedade
administrada pelo Poder Estatal. Sem eles o ser humano ndo se realiza, ndao consegue
conviver com outro e as vezes nem mesmo sobreviver, uma vez que a efetivagdo
desses direitos contribui como fator de desenvolvimento, garantia de liberdade,
exercicio de cidadania, concretizacdo de principios democrdticos e sobretudo,

respeito a dignidade da pessoa humana.

O Plano Nacional de Cultura, dentre inUmeras atribuicGes, estabelece ao poder
publico a formulacdo de politicas publicas e programas que conduzam ao
reconhecimento, valorizacdo da diversidade cultural e a difusdo das criagBes artisticas
e dos bens culturais. Além disso, o acesso a arte e a cultura, 3 memoria e ao
conhecimento é um direito constitucional e uma condicdo fundamental para o

exercicio pleno da cidadania e para a formacao da subjetividade e dos valores sociais.

Neste aspecto, o acesso a cultura é de extrema importancia para o desenvolvimento
individual e social dos municipes da cidade de Hortolandia e a elaborac¢do do Relatério
de Programas e Projetos Culturais ird nortear as a¢Ges da Secretaria Municipal de
Cultura de Hortolandia, visando possibilitar e ampliar o acesso de toda populacdo a
cultura, em suas diversas linguagens de maneira mais técnica, inclusiva, assertiva e

ampla.



1.

PRINCIPIOS
NORTEADORES
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1. PRINCiPIOS NORTEADORES

Com o avango e investimento nas politicas culturais, a Secretaria de Cultura de
Hortoldandia apresenta um conjunto estruturado de programas e seus respectivos projetos,
com a finalidade de enriquecer e aprofundar o entendimento dos individuos sobre

diversos aspectos da cultura.

O objetivo é organizar uma politica cultural municipal, a fim de expandir o acesso dos
municipes, valorizar os artistas locais e ampliar os horizontes contribuindo para a

promocdo do didlogo intercultural, empatia e entendimento mutuo.

O trabalho da Secretaria de Cultura de Hortolandia é orientado por uma série de
principios que visam garantir sua eficacia, relevancia e impacto positivo na promogao da
compreensdo cultural, preservacdo do patrimbnio e enriquecimento da experiéncia

humana:

1. Acesso Universal

Garantir que todas as pessoas, sem exce¢do, tenham acesso a cultura de forma

democratica e descentralizada.
2. Diversidade e Inclusao

Valorizar as multiplas expressdes culturais, promovendo o respeito as diferencas e a

pluralidade.
3. Participacao e Protagonismo Cultural:

Garantir a autenticidade das manifestacoes culturais com a preservacdo de suas origens,
promovendo o protagonismo das comunidades e sua participacdo ativa na formulagao e

implementacao das politicas e a¢des culturais.

4. Educagao e Aprendizado

Oferecer formacdo e acesso ao conhecimento por meio de praticas culturais educativas.
5. Intercambio Cultural

Estimular trocas culturais entre diferentes grupos e territdrios, fortalecendo redes e o

didlogo.
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6. Preservagao do Patrimonio

Valorizar e proteger o patriménio material e imaterial como parte essencial da identidade

local.

7. Criatividade e Inovagao

Fomentar novas linguagens, tecnologias e praticas inovadoras na producao cultural.
8. Colaboragao e Parcerias

Atuar de forma articulada com instituicdes, artistas e coletivos, ampliando o alcance das

acoes.
9. Monitoramento e Avaliacdo Continuos

Medir os resultados das ac¢des culturais para garantir efetividade, transparéncia e

melhoria continua.
10. Sustentabilidade

Adotar praticas sustentdveis nas ac¢Oes culturais, tanto no aspecto financeiro quanto

ambiental.

11. Engajamento Emocional

Criar experiéncias que fortalecam vinculos afetivos com a arte e o territério.
12. Respeito a Propriedade Intelectual

Garantir os direitos autorais e o reconhecimento aos criadores das expressdes culturais

utilizadas.

Os principios citados acima, estdo alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e dialogam com os temas prioritarios do governo municipal, além de

estabelecer uma légica de indicadores de avaliagdo para orientar a formulagdo e o

acompanhamento das politicas publicas culturais.
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Temas Estratégicos do Governo Municipal Atendidos

Inclusdo social e territorial

Promocgao da diversidade e combate a discriminagao

Valorizacdo do patrimonio cultural e da memoria

Integracdo entre cultura, educacdo e cidadania

Fomento a economia criativa e a inovacao

Desenvolvimento sustentavel com justica social

Fortalecimento da participacao popular

Transparéncia e eficiéncia na gestao publica

Saude emocional e bem-estar coletivo

Profissionalizacdo e reconhecimento dos trabalhadores da cultura
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2. HISTORICO SECULT - ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A evolucdo histérica da estrutura administrativa dedicada a cultura no municipio de
Hortoldandia, passa desde sua emancipacdo politico-administrativa em 1991 e efetiva
instalacdo em 1993, até o ano de 2024. Abordaremos a trajetdria institucional do setor
cultural, com énfase na evolugdo da nomenclatura do 6rgdo gestor da cultura, bem como,

na ampliacdo de seu quadro de servidores efetivos e comissionados.

Hortoldandia foi emancipada do municipio de Sumaré em 1991, com instalacdo oficial da
administragao municipal em 1993. Desde entdo, diversas estruturas administrativas foram

sendo organizadas para atender as politicas publicas locais, entre elas, a area da Cultura.

2.1 EVOLUGAO INSTITUCIONAL DA CULTURA

A seguir, apresenta-se a evolucdo histérica acompanhada dos respectivos marcos

administrativos e estrutura de cargos por periodo.

Entre 1993 e 1996, a cultura teve sua primeira organizacdo formal com a criagdo do
Departamento de Cultura, vinculado a Secretaria de Educacdo e Cultura. A estrutura era
pequena, com poucos servidores, e as ac¢des se limitavam a eventos escolares, festas

tradicionais e atividades bdsicas de preservagao cultural.
Cargos (1993-1996):

e Coordenador de Cultura (comissionado)

® Apoio técnico e administrativo (efetivos de outras areas)

No periodo de 1997 a 2004, a cultura ganhou mais autonomia com a transformacdo em
Coordenadoria de Cultura, integrada a Secretaria de Educac¢ado, Cultura e Esportes. Foi um
momento de expansdo das ac¢des, com o inicio de oficinas, festivais e parcerias com

instituicdes culturais. A equipe foi ampliada, incorporando novos perfis profissionais.
Cargos (1997-2004):

e Coordenador de Cultura (comissionado)
e Assistente Cultural (efetivo e/ou contratado)

e Estagidrios e bolsistas
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De 2005 a 2012, o setor voltou ao formato de Departamento de Cultura, agora dentro da
Secretaria de Educacdo, Cultura e Lazer. Nesse periodo, programas permanentes
comecgaram a ser consolidados, como as oficinas culturais. Também foram criados os
primeiros planos estratégicos culturais municipais e houve participacdo em programas

estaduais como o Ponto de Cultura

[ ]
. L
Cargos (2005-2012):
e Diretor de Cultura (comissionado)
e Técnicos em Cultura (efetivos)
® Apoio Administrativo (efetivos e comissionados)
Entre 2013 e 2016, foi criada a Secretaria Adjunta de Cultura, ainda vinculada a Secretaria

de Educacdo, Cultura e Esportes, representando o primeiro movimento concreto rumo a
independéncia administrativa. Esse periodo marcou a ampliagcdo dos espacos culturais,
com escolas de arte, bibliotecas e centros culturais, além da elaboragao do Plano

Municipal de Cultura.
Cargos (2013-2016):

e Secretdrio Adjunto de Cultura (comissionado)
e Coordenadores Setoriais (comissionados)

e Servidores administrativos e técnicos (efetivos)

De 2017 a 2022, a cultura conquistou sua autonomia com a criagdo da Secretaria
Municipal de Cultura como pasta independente. A partir de 2020, a secretaria foi #

formalmente instituida com CNPJ préprio, orcamento préprio e autonomia plena para

\

planejamento e execucdo de politicas publicas.

Cargos (2017-2022):

e Secretdrio Municipal de Cultura (comissionado)
e Diretores de Departamento (comissionados)
® Técnicos Culturais (efetivos e contratados)

e Analistas Administrativos (efetivos)

e Instrutores de Oficinas (contratados por processo seletivo simplificado)
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No periodo de 2023 a 2024, consolida-se a Secretaria Municipal de Cultura como
estrutura estavel e estratégica. O foco estd na ampliacdo do corpo técnico, criacao
de Conselhos Setoriais, estruturacdo da Lei Organica da Cultura Municipal,
digitalizacdo de acervos e na implantacdo de um sistema de fomento cultural via

editais publicos.

Cargos (2023-2024):

Comissionados:

e Secretdrio Municipal de Cultura
e Chefe de Gabinete
e Diretores de Departamento (A¢do Cultural, Patrimonio, Formagao Artistica)

e Coordenadores de Projetos e Eventos

Efetivos:

e Técnicos em Cultura
® Arquivistas

e Bibliotecarios

® Produtores Culturais

e Agentes Administrativos

e Instrutores de Oficinas (contratados por tempo determinado)



3.
DIAGNOSTICO
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3. DIAGNOSTICO

3.1 COMO ENCONTRAMOS A SECRETARIA DE CULTURA

Ao assumir a gestdo, encontramos uma Secretaria de Cultura com espacos fisicos em
condicbes comprometidas, orcamento limitado, grupos artisticos desmotivados,
legislacdo municipal obsoleta, redes de cultura fragilizadas, auséncia de vinculo com os
artistas locais, calendario de eventos instavel, comunicacdo institucional deficiente e falta
de documentacdo comprobatdria das acdes de anos anteriores. A equipe da Secretaria
era reduzida e composta majoritariamente por servidores sem formacdo técnica
especializada na darea cultural, o que comprometia a execuc¢do de politicas publicas mais

complexas e planejadas.

No que diz respeito aos espacos culturais, encontramos 7 espacos reconhecidos como
parte da Secretaria Municipal de Cultura, sendo eles o Centro de Educagdao Musical
Municipal de Hortolandia Maestro “Ronaldo Dias de Almeida”, Setor Cultural “Arlindo
Zadi”, Centro Cultural “Inés Aparecida da Silva Afonso”, Armazém das Artes, Biblioteca
Municipal “Terezinha Franca de Mendonca Duarte”, Estacdo Jacuba e Praca “A Poderosa”

gue estava em processo de revitalizagao.

O Centro de Educag¢dao Musical Municipal de Hortolandia “Maestro Ronaldo Dias de
Almeida” apresentava sérios riscos a seguranca, com toda a estrutura elétrica
comprometida, fios desencapados e emendados, telhado condenado e infiltragcdes que
colocavam em risco toda a estrutura de som da Banda Municipal. O Setor Cultural
“Arlindo Zadi”, ndo possuia estrutura adequada para atividades culturais, sem
climatizacdo e com um teatro inacabado, sem assentos nem sistema elétrico compativel
com as demandas técnicas necessarias para a realizacdo das atividades artisticas. O
Centro Cultural “Inés Aparecida da Silva Afonso” sofria com telhado danificado, calhas
entupidas, alagamentos, problemas de acessibilidade e um auditério inoperante. Ja o
Armazém das Artes operava em uma antiga creche da Secretaria de Educacdo, interditada
pela Defesa Civil. A Praca “A Poderosa”, por sua vez, encontrava-se em completo estado
de abandono, ocupada por usudrios de drogas e moradores de rua, sem condicoes de uso

pela comunidade.

O orcamento da pasta era insuficiente para as necessidades. Os grupos artisticos da

Secretaria de Cultura enfrentavam forte desmotivacdo, causada por um sistema de
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categorias salariais pouco estruturado e desigual, além de contrata¢Ges instaveis por
meio de bolsas de estudo. Essa situacdo gerava desvalorizacdo profissional e afastamento
dos artistas das politicas culturais do municipio, comprometendo o engajamento e o

impacto das ag¢des culturais.

A cidade contava com apenas dois pontos de cultura certificados, e os artistas ndo se
sentiam incluidos, representados ou beneficiados pelas a¢des e decisdes da Secretaria de
Cultura. Os eventos eram realizados de forma espordadica, sem calendario estabelecido,
comprometendo a presenca do publico. A comunicacdo era falha, com muitas

reclamacdes sobre a falta de divulgacdo dos eventos.

Na questdo de documentacdo comprobatéria, havia uma auséncia quase total de
registros das ac¢Oes anteriores, dificultando o resgate da memdria institucional e a

continuidade de projetos.

A chegada da pandemia agravou ainda mais esse cenadrio, interrompendo atividades
presenciais, dificultando o acesso dos artistas aos recursos e exigindo respostas urgentes

em um contexto ja fragilizado.

3.2 AVANCOS ALCANCADOS

Diante desse cenario, uma série de agbes transformadoras foi implementada e a
Secretaria Municipal de Cultura de Hortolandia promoveu avancgos relevantes em diversas

frentes.

Nos espacos culturais, reformas estruturais significativas foram realizadas. O Centro de
Educagao Musical Municipal de Hortolandia “Maestro Ronaldo Dias de Almeida” teve
toda a parte elétrica e o telhado substituidos. Através de emendas parlamentares trazidas
pelo secretario, toda estrutura predial do CEMMH estd em reforma. Sendo que essa
reforma inclui uma sala de ensaio com capacidade para 40 lugares e um auditdrio para

200 pessoas, voltado para reunides, ensaios e apresentagoes.

O Setor Cultural “Arlindo Zadi” foi completamente adaptado: as salas foram climatizadas,
a pintura externa refeita com elementos culturais e o teatro, antes inutilizado, foi
totalmente equipado com assentos, iluminacdo cénica, sonorizacdo e estrutura
audiovisual. Também foi criado no local um estudio de fotografia e podcast, com

equipamentos profissionais para gravacao e producdo de conteudos artisticos.
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O Centro Cultural “Inés Aparecida da Silva Afonso” foi reestruturado: o telhado foi
consertado, calhas desentupidas, paredes impermeabilizadas, elevador consertado e foi
construida uma rampa de acessibilidade. A drenagem pluvial foi refeita e o Cine-Teatro
“Augusto Boal” reformado e equipado com sistema de som adequado. Além disso, em
2024, no terreno do Centro Cultural também foi implementada a Escola Municipal de

Circo.

Para substituir o Armazém das Artes interditado, foi alugado e reformado um prédio
proximo a Praga “A Poderosa”, antigo local da delegacia, que hoje funciona como uma

unidade cultural que atende a linguagem de Artes Visuais.

A Praca “A Poderosa” foi revitalizada através de um projeto cultural de grafite, e
transformada em principal palco de eventos da cidade, recebendo shows e atividades
culturais com presenca constante de familias, promovendo cultura, lazer e

entretenimento.

No ambito financeiro, houve crescimento continuo do orgamento da cultura. Em 2021, o
orcamento executado foi de RS 6.470.000,00. Em 2022, saltou para RS 10.627.000,00. Em
2023, chegou a RS 18.252.000,00, e em 2024 atingiu RS 21.806.000,00. Para 2025, o

orcamento suplementado até o momento ja é de RS 24.489.200,00.

Foi implementada uma nova politica de valorizacdo dos musicos que compunham os

grupos artisticos vinculados ao Centro de Educacdao Musical: as categorias classificatdrias
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foram simplificadas para trés (A, B e C), reduzindo a discrepancia de saldrios. A
contratagdo foi regularizada, com aumento no valor hora/aula. Além do mais, os musicos

agora tém oportunidade de ascender nas categorias por meio de provas regulares.

A legislagdo municipal foi renovada com leis fundamentais que serdao detalhadas mais a

frente como:

e Lein24.225/2023 - Lei Angelo Perugini de Fomento a Cultura,

® Lein24.207/2023 - Lei do Patrocinio,

e Lein24.230/2023 - Auxilio financeiro a artistas representantes do municipio,

e Decreto n? 5.370/2024 — Defini¢cdo de pregos publicos para uso dos equipamentos

culturais.

A estrutura da rede cultural foi ampliada com a certificacdo de 22 pontos de cultura,
viabilizando a participacdo desses pontos em editais e prémios, como os da Lei Aldir Blanc.
O relacionamento com os artistas também foi reestruturado através do Plano de
Valorizagdo do Artista Local (PVAL), com criacdo de banco de artistas credenciados e
pagamento legal pelos servigos prestados. A Secretaria agora oferece suporte técnico

para que artistas locais elaborem e inscrevam seus projetos culturais.

Ainclusdo de pessoas com deficiéncia passou a ser considerada nas atividades e estrutura
dos espacos culturais. A comunicacdo foi fortalecida com a criacdo de um setor especifico,
planejamento periédico e o uso de multiplas estratégias: redes sociais, radio, jornais,
podcasts, outdoors, carros de som, entre outros. O calendario de eventos também foi
reformulado e institucionalizado, permitindo que o publico se programe para participar, o

gue aumentou a frequéncia nos eventos e reduziu o esvaziamento em até 70%.

Por fim, um sistema de planejamento e registro das a¢des culturais foi criado, garantindo
documentacdo adequada, organizacao e continuidade dos projetos, com estratégias de

arquivamento de todas as atividades da Secretaria.
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3.3 RECONHECIMENTO E PREMIAGOES

Hortoldndia vem acumulando importantes reconhecimentos na area cultural nos ultimos

anos, em ambito estadual, nacional e internacional.

Em 2020, a Biblioteca Municipal “Terezinha Franca Mendong¢a Duarte” recebeu o
certificado do projeto Brasil que L&, promovido pelo Itad Cultural, consolidando-se como

referéncia em incentivo a leitura, acessibilidade e inovacao.

Ja em 2021, o municipio foi contemplado pelo programa Juntos Pela Cultura, realizado
pela associacdo Amigos da Arte em parceria com o Governo do Estado de S3o Paulo, para
a producdo do documentario “Ao Mestre Chiquinho Com Carinho”, valorizando a cultura
caipira local. No mesmo ano, Hortolandia participou do projeto Circuito SP Online, com a
realizacdo de uma live artistico-cultural, e a Banda Municipal foi contemplada com o

Prémio Funarte de Apoio a Bandas de Musica, concedido pela Fundacdo Nacional de Artes,

recebendo quatro instrumentos importados.
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Em 2022, a Biblioteca Municipal conquistou meng¢ao honrosa no IFLA PressReader
International Marketing Award com o projeto “Achei um Livro: Hortolandia” e foi
convidada a apresenta-lo no 87th IFLA World Library and Information Congress, realizado
em Dublin, na Irlanda, ampliando a proje¢do internacional das ag¢des culturais do

municipio.

Em 2023, o mesmo projeto recebeu o Prémio Laura Russo, na categoria “Cidade Amiga da
Biblioteca”, concedido pelo Conselho Regional de Biblioteconomia da 82 Regido,

reforcando o compromisso da cidade com politicas publicas de leitura.

No ano de 2024, a Biblioteca foi indicada a longlist do IFLA Green Library Award, em
reconhecimento as suas praticas sustentaveis e ao desenvolvimento de projetos de alto
impacto com uso consciente de recursos. Ainda em 2024, o projeto Quinteto Cultura teve
sua proposta aprovada pela Associacdo Paulista dos Amigos da Arte, sendo contemplado

com recursos para ampliar suas ac¢des artistico-pedagdgicas e de difusdo cultural.

Esse conjunto de conquistas, entre 2020 e 2024, demonstra o fortalecimento continuo
das politicas publicas de cultura em Hortolandia. O reconhecimento estadual, nacional e
internacional evidencia que o investimento estruturado, a valorizacdo dos agentes
culturais e o compromisso com a transformagdo social geram impacto concreto,

visibilidade institucional e novas oportunidades para o desenvolvimento cultural do

municipio.
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3.4 DESAFIOS A SEREM SUPERADOS

Apesar dos avancgos, ainda existem desafios importantes. Em relacdo aos espagos
culturais, embora as reformas estejam em andamento, é necessario concluir
integralmente as obras do CEMMH “Maestro Ronaldo Dias de Almeida”, especialmente as
novas areas projetadas, como o auditério e a sala de ensaio. Também é preciso assegurar
a manutencdo continua dos espacos ja revitalizados, garantindo sua longevidade e pleno

funcionamento.

Outro desafio é a ampliacdo do acesso a cultura em bairros mais afastados, com
descentralizagdo das atividades culturais. Embora 22 pontos de cultura tenham sido
reconhecidos, é fundamental manter acdes permanentes de fomento e incentivo a novos

pontos, além de fortalecer a articulagao entre eles.

A formagado e qualificagdo continuada do corpo técnico da Secretaria também se mostram
essenciais, para garantir maior eficiéncia, criatividade e embasamento nas ac¢des culturais.
Ja na formacgdo de novos artistas, técnicos e produtores ainda requer investimentos em
capacitacdo continua. E necessdrio também ampliar o alcance da comunica¢do para
publicos ainda ndo contemplados e garantir que a comunicac¢do seja acessivel a pessoas

com deficiéncia.

No aspecto institucional, o desafio é consolidar a nova legislacdo e assegurar sua efetiva
aplicagdo, além de manter atualizadas as normativas conforme as mudangas nas politicas

culturais em nivel nacional.

O relacionamento com os artistas precisa ser continuamente cultivado e fortalecido para
gue o sentimento de pertencimento ndo seja apenas momentdneo, mas consolidado
como uma politica duradoura de valorizagdo. Outro ponto importante que merece
atencdo é a garantia dos direitos de propriedade intelectual e autoral. E necessario
desenvolver mecanismos para proteger os direitos dos artistas, principalmente no uso de

suas obras em agdes e eventos publicos.

Refletindo nestas questdes, se faz necessario continuar aprimorando os mecanismos de
planejamento, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas culturais, garantindo que
os recursos cada vez mais robustos sejam utilizados com eficiéncia e impacto real na vida

cultural do municipio.
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4.HISTORICO DOS ESQUIPAMENTOS CULTURAIS

Os equipamentos culturais vinculados a Secretaria Municipal de Cultura carregam
trajetdrias distintas, marcadas por diferentes usos, funcdes e contextos ao longo do
tempo. Antes do inicio do atual processo de reorganizacdo, esses equipamentos
apresentavam realidades diversas, tanto em relacdo a sua estrutura fisica quanto ao
papel que desempenhavam na vida cultural do municipio. A seguir, sera apresentado o
histérico de cada espaco cultural, considerando suas origens, caracteristicas, condi¢cdes de
funcionamento e o contexto em que se encontravam no momento em que foram
incorporados ou reconhecidos como parte da politica cultural municipal e como estdo

atualmente.

Dividimos esses equipamentos/espacos em trés setores: Setor de Formagdes e Oficinas,

Setor de Eventos e Setor de Memoria e Culturas Tradicionais.
4.1 EQUIPAMENTOS CULTURAIS DO SETOR DE FORMAGCOES E OFICINAS

4.1.1 Armazém das Artes “Salvador Gomes de Barros”- (Polo de Artes Visuais)

O Armazém das Artes “Salvador Gomes de Oliveira” iniciou suas atividades em 2017, no
ambito do Centro de Convivéncia Educacional “Carlos Vilela” (CCE), localizado no bairro
Jardim Nossa Senhora de Fatima, em parceria com a Secretaria de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. Durante o mesmo ano, devido a reformas para adequacdo do espaco, as aulas
foram temporariamente transferidas para duas salas no Ginasio Victor Savala, um
equipamento esportivo proximo. Entre 2018 e 2019, de volta ao CCE “Carlos Vilela”, a
grade de atividades foi ampliada com a inclusdo de cursos de canto coral e capoeira,

reforcando a oferta cultural.

Em 2020, com a pandemia de Covid-19, as atividades foram adaptadas para o formato

remoto, assegurando a continuidade do ensino.

Em 2022, o CCE passou por uma transicao administrativa significativa, sendo transferido
integralmente para a Secretaria de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, com o objetivo de ser
convertido em uma creche publica, a Escola Municipal de Educacao Infantil (EMEI) “Carlos

Vilela”, conforme disposto na Lei n? 4.013/ 2022.



36
Em 8 de fevereiro de 2024, o Armazém das Artes foi reinaugurado com o nome oficial
“Salvador Gomes de Oliveira”, no bairro Jardim Santa lzabel, ocupando o prédio da antiga
delegacia da Policia Civil.
A iniciativa, iniciada em setembro de 2023, teve como objetivo revitalizar espagos
publicos culturais apds os desafios da pandemia, transformando o local em um polo de
formacao em Artes Visuais. O espaco passou por uma reforma significativa, que incluiu a
adaptacdo de salas para atividades artisticas e a cimentacdo do terreno ao fundo, criando
uma area de convivéncia para aulas ao ar livre e momentos de lazer. Ambientes que antes

restringiam passaram a acolher, inspirar e libertar por meio da arte.

O Armazém das Artes “Salvador Gomes de Oliveira” consolida-se como um pilar cultural
em Hortolandia, promovendo a formagcdao em Artes Visuais e a integracdo comunitaria.
Sua trajetdria, iniciada no Centro de Convivéncia Educacional “Carlos Vilela” e culminando
na reinauguracao em um novo espa¢o em 2024, reflete o compromisso da cidade com a
valorizacdo da cultura e a revitalizacdo de espacos publicos, fortalecendo a identidade

artistica local.

(Antes)
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4.1.2 Centro Cultural “Inés Aparecida da Silva Afonso” - (Polo de Artes Cénicas)

O Centro Cultural Inés Aparecida da Silva Afonso configura-se como o primeiro complexo
dedicado as Artes do Jardim Amanda. Inaugurado em julho de 2015, o espaco passou a
abrigar as atividades da Escola de Artes “Augusto Boal”, que naquele momento, reunia as
formacdes culturais profissionalizantes em teatro e em danca, além de cursos Livres nas

areas de audiovisual e fotografia.

Equipado com a Sala Artes do Corpo (Branca) e a Sala Experimental (com recursos de
iluminacdo cénica) desde sua fundacdo, o local foi berco da MAC — Mostra de Artes da
Cena e do Evoé, eventos que se consolidaram como eventos de circulagdo de espetaculos

cénicos no Municipio.

Em 2024, a lona instalada no espaco passou a sediar também a Escola Municipal de Circo.
Paralelamente, o Cine-Teatro “Augusto Boal” foi reformado e reestruturado, tornando-se
um ambiente acessivel, climatizado, seguro e adequado para as SessGes de Cinema do

Pontos MIS, bem como para oficinas, palestras, eventos e apresentagdes.

O local possui ainda acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida, garantindo o
acesso ao andar superior. Por outro lado, atende as demandas da comunidade para

ensaios e demais eventos.

(Antes)
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4.1.3 Centro de Educagao Musical de Hortolandia “Maestro Ronaldo Dias de Almeida” -

(Polo de Musica)

O Centro de Educacdo Musical Municipal de Hortolandia “Maestro Ronaldo Dias de
Almeida” (CEMMH) foi instituido em 1994, em um contexto de consolidagdo da
identidade cultural de uma cidade recém-emancipada. Estabelecido pela Lei n2 188, de 10
de junho de 1994, sob a coordenacdo inicial do professor Leovigildo, entdo diretor do
Departamento de Educacgdo, Cultura e Esportes, o CEMMH foi criado com o objetivo de
promover a educacdo musical e formar a Banda Municipal. Desde sua fundacgdo, o centro
tem se destacado como um importante instrumento de transformacao social, utilizando a
musica para desenvolver habilidades técnicas, disciplina e vinculos afetivos, impactando

geragdes de alunos e a comunidade local.

O CEMMH foi concebido em um momento de construcdo da infraestrutura cultural de
Hortoldndia, formalizado juridicamente em parceria com a Prefeitura, visando fortalecer a
identidade artistica por meio da criacdo da Banda Municipal e do centro de ensino
musical. Inicialmente localizado no Jardim Santa Candida, operou em condicdes adversas,
com ensaios realizados sob uma lona de circo, enfrentando chuvas, calor intenso e frio. A
auséncia de acustica adequada levou a iniciativas como a fixacdo de caixas de ovos nas
paredes, evidenciando a dedicacdo dos envolvidos. Apesar desses desafios, o centro
promoveu a criacdo de redes de amizade e lagos comunitarios, com atividades como
ensaios ao ar livre, excursdes e momentos de convivéncia, que fortaleceram o senso de

pertencimento e contribuiram para o desenvolvimento pessoal e social dos alunos.

O centro formou nao apenas musicos, mas também cidad3dos conscientes e profissionais
em diversas dreas, como professores, gestores e empreendedores. A oferta de ensino
gratuito, incluindo o empréstimo de instrumentos, permitiu que ex-alunos ingressassem
em instituicdes renomadas, como o Conservatério de Tatui e a Unicamp, consolidando
seu impacto educacional. Em margo de 2022, o CEMMH foi renomeado em homenagem
ao maestro “Ronaldo Dias de Almeida” (1967-2017), reconhecido por sua atua¢do como
musico, compositor e educador, cujo legado de formacdo de talentos e valorizacdo da

musica instrumental inspira a continuidade do projeto.

Ao longo dos anos, o CEMMH passou por reformas significativas, como a inauguracdo da

sala Maestro “Eleazar de Carvalho” em 2010, que substituiu a lona, e a construcao de
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novas salas em 2013. Desde 2024, uma reforma de grande porte ird ampliar e introduzir
salas com tratamento acustico, ar-condicionado e acessibilidade, consolidando o centro
como referéncia regional. As aulas continuam provisoriamente no Setor Cultural “Arlindo

Zadi”.

O CEMMH abriga a Banda Municipal, a Nova Banda Jovem e grupos de cdmara, como
Turum Tumtum, Campana para Fora, Vibra Saxos, Madeira Brasil e Sopro de Prata, além
de bandas pedagdgicas (Fundamental, Elementar e Experimental), que promovem a

formacao de novos musicos e a difusdo cultural.

O CEMMH alcangou reconhecimento nacional pelo seu trabalho na formagdao musical e
cidad3, com ex-alunos ocupando posicdes de destaque em orquestras e instituicdes
educacionais no Brasil e no exterior. Parcerias com artistas renomados, como Roberta
Campos e Guilherme Arantes, reforcam sua relevancia. Mais do que uma escola de
musica, o CEMMH é um espaco de acolhimento e transformacdo social, perpetuando a
cultura musical e o legado do maestro Ronaldo Dias de Almeida, com a missdo de formar

novas geracdes de musicos e cidadaos.

(Antes)
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(Depois - em reforma)
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4.1.4 Setor Cultural “Arlindo Zadi” - (Polo da Linguagem Audiovisual)

Inaugurado em 8 de junho de 2016, no Bairro Jardim Amanda, o Setor Cultural “Arlindo
Zadi” foi concebido como um espaco dedicado a realizacdo de oficinas, eventos culturais e
atividades artisticas, consolidando-se como um importante polo de promocdo da cultura
na cidade.

A partir de 2017, o Setor passou a oferecer atividades culturais, como cursos livres de
violdo e canto coral, e atividades esportivas, incluindo zumba e karaté, além de ensaios da
Orquestra de Viola. Nessa época, a Secretaria de Cultura ainda operava em conjunto com
a Secretaria de Esportes.

Em 2018, o Setor firmou parceria com o Governo do Estado de S3o Paulo, tornando-se um
ponto do “Projeto Acessa SP”, que promove a inclusdo digital. No mesmo ano, uma sala
foi disponibilizada para uso do Cartério Eleitoral, ampliando sua funcionalidade.

Com a separacdo das Secretarias de Cultura e Esportes pela Lei N2 3.599/2019, o Setor
passou a focar exclusivamente em atividades culturais, expandindo sua grade de cursos
com a inclusdo de aulas de balé.

Em Setembro de 2021, o Setor Cultural “Arlindo Zadi” alcangou um marco significativo
com a inauguracdo do Teatro Elizabeth Keller de Matos, um novo equipamento cultural
que enriqueceu sua infraestrutura. Entre 2021 e 2024, o espago também abrigou as
atividades administrativas da Secretaria de Cultura, consolidando sua relevancia como
centro de gestao cultural.

Atualmente, o Setor oferece cursos livres, promove eventos e fomenta a integragdo

comunitaria, desempenhando um papel essencial no fortalecimento da cultura e da arte

em Hortolandia.
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(Depois)
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4.1.5 Escola Municipal de Circo

Inaugurada em margo de 2024, a Escola Municipal de Circo, localizada na drea externa do
Centro Cultural “Inés Aparecida da Silva Afonso”, bairro Jardim Amanda, marca um
momento histérico na promocgao das artes circenses no municipio.

A escola foi estabelecida em parceria com a Organizacdo da Sociedade Civil (OSC),

consolidando um espaco dedicado a formacao cultural e a inclusao social.

Desde 2023, a Escola Municipal de Circo tem proporcionado atividades como cursos de
acrobacias, malabares, palhagaria e preparagdo corporal, além de colbnias de férias,

beneficiando especialmente jovens em vulnerabilidade social.

A infraestrutura, composta por uma lona circense instalada sobre uma base circular que

garante seguranga, suporta praticas artisticas e apresentagoes.
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4.2 EQUIPAMENTOS CULTURAIS DO SETOR DE EVENTOS

4.2.1 Centro de Eventos “A Poderosa”

A Praca A Poderosa é um dos espacgos publicos mais emblematicos de Hortolandia,
localizada no bairro Jardim Santa lIzabel, na rua Rua Orlando Geraldelli, 270. Inaugurada
em 1995 com uma apresentacao da Orquestra Sinfonica de Campinas, sob a regéncia do
Maestro Benito Juarez, recebeu esse nome por escolha do prefeito da época.
Originalmente, a praca contava, além de um palco, com estrutura de camarins e salas de
administragdao, um chafariz, cabines telefénicas no estilo londrino e estdtuas em bronze

de um escultor portugués, radicado no Brasil, Santos Lopes.

As duas torres e a passarela que formam um mirante e lembram a letra H, destacam a
Praca a distancia. Com o tempo passou por um periodo de abandono, sendo associada a
atividades de trafico, assaltos e vandalismo. No ano de 2012 passou por uma importante
reforma quando o chafariz e as cabines telefénicas foram excluidos, criando um amplo

espaco defronte ao palco

Banheiros publicos também foram recuperados. Em 2017, em outra reforma, a prefeitura
instalou grades em torno da Praca limitando o acesso para combater o uso indesejado do
local e dar maior seguranca aos visitantes. As grades do entorno foram retiradas em 2019.
Toda a estrutura e infraestrutura da Praca foi revisada, as estatuas foram removidas para
outro Espaco Cultural. Em 2021 a Base da Guarda Municipal, construida na Praca e sem
uso, foi reativada e passou a contar inclusive com cameras de vigilancia. Ainda neste
periodo a arquibancada, palco e torres receberam obras de grafite artistico pelas maos de

artistas femininas na arte urbana, representando figuras humanas em cores vibrantes.

Desde 2021 a Praca “A Poderosa” é o Centro de Eventos Culturais de Hortolandia,

administrado pela Secretaria de Cultura da Prefeitura e recebe feiras, exposi¢cdes, eventos

da comunidade e shows musicais com artistas de renome nacional e internacional.
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(Antes)

(Depois)
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4.2.2 Teatro “Elizabeth Keller de Matos”

Inaugurado em novembro de 2021, no Bairro Jardim Amanda, com o show de estreia de
Leci Branddo, o Teatro “Elizabeth Keller de Matos” destaca-se como um dos principais
espacos cénicos do municipio de Hortolandia, com capacidade para acolher 200

espectadores.

Em 2022, o teatro passou por uma significativa reforma, que incluiu modernizagbes no
palco, com sistemas de som e iluminacdo de ultima geracdo, além da instalacdo de
cortinas e assentos confortdveis, visando proporcionar maior qualidade e comodidade ao

publico.

Localizado no setor Cultural “Arlindo Zadi”, o Teatro sedia regularmente festivais e
apresentacdes teatrais, consolidando-se como um espaco dedicado a promogao das artes

cénicas.

Este equipamento cultural convida a comunidade a apreciar as diversas manifestagdes

artisticas que enriquecem a cultura e fortalecem a identidade local.

(Antes)
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(Depois)
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4.2.3 Teatro Central - Auditorio “Edgar de Oliveira”

O Teatro Edgar de Oliveira, localizado nas dependéncias da Camara Municipal, € um dos
mais importantes espacos dedicados as artes e a cultura na cidade. Com capacidade para
700 pessoas, destaca-se por sua estrutura ampla e por sediar apresenta¢des teatrais,
musicais, solenidades e atividades voltadas a formacdo e a expressdo artistica da

comunidade.

Apds a recente reforma administrativa, o teatro passou a ser utilizado de forma mais
intensiva pela Secretaria Municipal de Cultura, fortalecendo sua funcdo como espaco
estratégico para a execug¢do das politicas culturais do municipio. Consolidado como
relevante equipamento publico, vem se afirmando como ambiente acessivel e plural,
aberto a diferentes linguagens artisticas e a valorizacdo da producao local, contribuindo
para o fortalecimento da cena cultural de Hortolandia e para a ampliagdo do acesso da

populacdo a uma programacao diversificada e de qualidade.

(Antes)




(Depois)

4.2.4 Estudio Multimidia

No dia 10 de novembro de 2022, foi inaugurado o Estudio Multimidia, integrado ao Teatro
“Elizabeth Keller de Matos”, localizado no Setor Cultural Arlindo Zadi, no bairro Jardim
Amanda. A abertura desse espaco representou um marco significativo para a comunidade,
reforcando o compromisso da Secretaria de Cultura com a promog¢ao da cultura e da

inclusdo digital.

Idealizado com o propdsito de democratizar o acesso a producado de conteudo audiovisual,
o estudio foi projetado para fortalecer a comunicac¢do e a expressao cultural no municipio.
Equipado com tecnologia de ponta, o espaco conta com trés cameras profissionais,
microfones de alta qualidade, mesa de corte, cortinas corta-luz, fundo infinito e chroma-
key, além de mobilidrio adequado para a realizacdo de entrevistas e gravacbes de
podcasts. Essa infraestrutura permite a producdao de conteudos variados, incluindo
gravacoOes, transmissdes ao vivo em plataformas digitais e edicdo de videos, atendendo
tanto as demandas da administracdo publica quanto as iniciativas da comunidade

interessada em criar conteuddos autorais.

A implementacdo do Estudio Multimidia consolida o Setor Cultural “Arlindo Zadi” como

um polo de exceléncia artistica e tecnoldgica em Hortolandia. O espag¢o simboliza um



52
avanco estratégico na comunica¢dao municipal, oferecendo a populagdo uma ferramenta
moderna para a producdo de contelddos que valorizem a cultura local, promovam a

diversidade e amplifique as vozes da regido.

O Estudio Multimidia estd a disposicdo da comunidade mediante agendamento e
configura-se como um espaco estratégico para a realiza¢do de projetos que promovam a
integracdo social, a cultura e a disseminacao de informacgdes. Sua criacao reafirma o papel

de Hortolandia como um municipio comprometido com a inovagdo e o acesso equitativo

as oportunidades culturais e tecnoldgicas.
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4.3.1 Arquivo Publico

O Arquivo Publico do Centro de Meméria de Hortolandia “Leovigildo Duarte Junior”,
criado em 1993, preserva a histéria da cidade com um acervo de mais de 10 mil itens,
como fotos, jornais e videos. Em 2024, o centro foi transferido para um novo prédio, ao
lado da Biblioteca Municipal, oferecendo mais conforto e acessibilidade para o publico. O
centro leva o nome de “Leovigildo Duarte Junior”, educador e historiador que dedicou sua
vida a pesquisa histérica de Hortolandia, e sua missdo é garantir o acesso democratico a
memoria histérica e cultural da cidade. Com a nova localizagdo, o Centro de Memdria
busca fortalecer a preservacdo dos documentos e promover o enriquecimento cultural e
educacional da comunidade. Ele se tornou um importante espaco de conexdao entre o

passado e o presente, reforcando a identidade de Hortoldndia e convidando os cidad3os a

conhecer e preservar a histdria da cidade.

-

e - LR
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4.3.2 Centro de Memoria de Hortolandia “Leovigildo Duarte Junior - Estagao Jacuba

O Centro de Memdria de Hortolandia “Leovigildo Duarte Junior - Estagdo Jacuba,
instalado na antiga estacdo ferroviaria tombada como Patrimbnio Histdrico, preserva e
divulga a histéria da cidade. Com diversas salas de exposicdo, como o “Memorial
Ferrovidrio”, o espaco retrata a trajetdria da Secretaria Municipal de Cultura Hortolandia,
desde os primeiros habitantes até o presente, destacando o papel das empresas
ferrovidrias e dos trabalhadores na formagcao do municipio. A partir de 2022, com a nova
gestdo, o local passou a receber eventos como o projeto “Parada Poética”, que aproxima
a populacdo da cultura local, e o evento “Todas Elas”, que celebra o trabalho artistico
feminino. A intensificacdo das visitas escolares também foi uma acdo importante,

tornando um espaco cultural de aprendizado continuo.

(Antes)




Atualmente, a “Estacdo Jacuba” recebe cerca de 100 visitas mensais e realiza em média

30 visitas monitoradas (com escolas municipais, estaduais e particulares) por més,
consolidando-se como um centro cultural dindmico, que estreita os lacos da comunidade

com a historia e identidade cultural de Hortolandia.

4.3.3 Biblioteca Municipal “Terezinha Fran¢a de Mendonga Duarte”

A Biblioteca Municipal “Terezinha Franga de Mendonga Duarte”, inaugurada em 1993, é
um simbolo cultural de Hortolandia, homenageando uma figura importante na luta pela
emancipa¢ao do municipio e pela promogao da literatura. Em 2024, passou a funcionar no
antigo prédio do Hortofdcil, no centro da cidade, oferecendo um espa¢co mais amplo,
iluminado e acessivel. Com um acervo de aproximadamente 20 mil titulos catalogados
gue superam mais de 23 itens em sua composicao bibliografica, acesso gratuito a internet
e uma programacao cultural diversificada, a biblioteca refor¢ca o compromisso da cidade

com o conhecimento e a cultura, tornando-se um modelo em praticas inclusivas e
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sustentaveis. Em 2020 recebeu o certificado do projeto "Brasil que |1&" organizado pelo
Itau Cultural. No ano de 2022 a biblioteca foi indicada para o "IFLA PressReader
International Marketing" conquistando menc¢do honrosa com o projeto "Achei um livro:
Hortolandia", além da indicacdo a biblioteca foi convidada a apresentar o projeto durante
o Evento: 87th IFLA World Library and Information Congress - WLIC 2022, realizado em
Julho em Dublin, Irlanda. Em 2023 com o mesmo projeto conquistou o prémio Laura
Russo categoria “Cidade Amiga da Biblioteca” do Conselho Regional de Biblioteconomia
(82 regido). Em 2024 foi indicada na "longlist" do IFLA Green Library Award por projeto de
sustentabilidade que tem grande impacto usando recursos. Recebendo cerca de 300
visitas por més, registra de 2021 até 2024 mais de 33 mil empréstimos domiciliares de
material bibliografico, também se tornou referéncia no atendimento remoto por meio do
BiblioZap, canal que atende aproximadamente 1.200 pessoas, facilitando o acesso as

informacdes e consultas. Adaptando-se as necessidades da populacdo, a biblioteca

continua promovendo a literatura e a educac¢ao de forma acessivel e envolvente.
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5. REQUALIFICACAO DOS ESQUIPAMENTOS CULTURAIS

Entre 2021 e 2024, a cidade de Hortolandia passou por um intenso processo de
revitalizagdo, reestruturagdo e expansao de seus espacos culturais, transformando o que
eram apenas 7 espacos culturais ja mencionados em mais de 12 espacos publicos ativos
dedicados a formacao artistica, difusao cultural, preserva¢cdo da memoaria e promocgao da
convivéncia comunitdria. Essa transformacdo refletiu o entendimento da cultura como
um eixo estratégico de desenvolvimento social, possibilitando maior acesso e

descentralizacdao das a¢des culturais no municipio.

O processo de reestruturacdo cultural priorizou ndo apenas a recuperacao fisica dos
espacos, mas também a sua ressignificacdo como nucleos vivos e especializados de

formacao e fruicdo artistica.

5.1 MANUTENCAO DE ESPACOS FiSICOS

A Secretaria Municipal de Cultura realiza servicos de manutencgdo, adequagbes de
acessibilidade e melhorias estruturais nos espacos culturais sob sua gestdo. Essas acoes
sao fundamentais para garantir condi¢cées adequadas de seguranca, acessibilidade e

pleno funcionamento das unidades.

Entre os espagos que requerem manutengdo estdo a Unidade Cultural Arlindo Zadi, com
manutencdo predial no valor estimado de RS 56.520,00; o Teatro Municipal Elizabeth
Keller de Matos, cuja manutencgdo esta prevista em RS 31.575,00; o Armazém das Artes,
com investimento de RS 7.600,00; a Escola de Artes Augusto Boal localizada dentro do
Centro Cultural “Inés Aparecida da Silva Afonso”, com orcamento de RS 23.850,00; a
Biblioteca Municipal, com previsdo de RS 14.550,00; e o Centro Histdrico Prof “Leovegildo
Duarte Junior” - Estacdo Jacuba, cuja manutencdo esta estimada em RS 42.120,00. O valor
total dessas interven¢des soma RS 176.215,00, além de um total geral estimado em

RS 269.215,00, considerando outras demandas complementares.

Cabe destacar que os valores apresentados sao estimativas e estdao sujeitos a alteragdes
conforme os processos de contratacao, licitacdo ou levantamento técnico detalhado. Os
orcamentos foram elaborados utilizando como referéncia uma metragem estimada de 10
m? por item, servindo unicamente como parametro de valor, podendo ser ajustados
conforme medicGes e necessidades reais, tanto para mais quanto para menos. Também

serd necessaria a contratacdo de empresa especializada para a avaliagdo técnica de alguns
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itens, considerando que os valores apresentados sdao estimativas obtidas em pesquisas

realizadas na internet. (Detalhamento da Manutencdo nos Anexos)

5.2 READEQUACAO DAS NOMENCLATURAS DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Compreendendo a importancia de fortalecer a identidade institucional dos equipamentos
culturais, foi realizada uma readequag¢do na nomenclatura dos equipamentos culturais de
Hortoldandia, buscando maior padronizacdo, organizacdo e facilidade de identificacdo por
parte da comunidade. A nova classificacdo foi estruturada por tipologia de uso e vocagao

dos espacos, resultando nos seguintes grupos:

URFC - Unidade Referéncia de Formagao Cultural

Sdo espacos voltados prioritariamente para atividades de formacdo, desenvolvimento de

linguagens e praticas culturais.

® URFC - Unidade Referéncia de Artes Cénicas: “Inés Aparecida da Silva Afonso”
Endereco: Rua Duque de Caxias, 274-488 - Jardim Amanda |
Status: Ativo
Ano de fundacdo: 2015
Lei de denominacdo: Lei n2 3104/2015

e URFM - Unidade Referéncia de Musica: Centro de Educagdao Musical Municipal
de Hortolandia “Maestro Ronaldo Dias de Almeida”
Endereco: Rua Vicente Palhdo, 30 - Jardim Santa Candida

Status: Ativo

Ano de fundacdo: 1994
Lei de criagdo: Lei n2 188/1994
Lei de denominacdo: Lei n2 3920/2022

e URFV - Unidade Referéncia de Artes Visuais: Armazém das Artes “Salvador
Gomes de Barros”
Endereco: Rua Ercilio Antonio Meira, 435 - Jardim Santa Izabel
Status: Ativo
Ano de fundacdo: 2017
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Lei de denominacgdo: Lei n24217/2023

e URFA - Unidade Referéncia de Audiovisual: “Arlindo Zadi”
Endereco: Rua Graciliano Ramos, 280 - Jardim Amanda |
Status: Ativo
Ano de fundagdo: 2016
Lei de denominacgdo: Lei n2 3253/2016

e URFL - Unidade Referéncia de Artes Literarias: Biblioteca “Terezinha Franga
Mendonga Duarte”
Endereco: Rua Argolino de Moraes, 415 - Vila Sao Francisco
Status: Ativo

Ano de fundagdo: 1993
Lei de denominacdo: Lei n2 3867/2021

EAE - ESPAGCO DE APRESENTAGAO E EVENTOS

Locais destinados as apresentacdes culturais, eventos e manifestacdes artisticas.

e EAE - Praga “A Poderosa”
Endereco: Rua Orlando Geraldelli, 270 - Jardim Santa lIzabel
Status: Ativo
Ano de fundagdo: 1995
Lei de criacdo: Lei n2 319/1995

e EAE - Teatro “Elizabeth Keller de Matos”
Endereco: Rua Graciliano Ramos, 280 - Jardim Amanda |
Status: Ativo
Ano de fundacdo: 2021
Lei de denominacdo: Lei n2 3867/2021

e EAE - Teatro Central “Edgar de Oliveira”
Endereco: Rua Joseph Paul Julien Burlandy, 250 - Parque Gabriel
Status: Ativo

Ano de fundagdo: 2010

Lei de denominagdo: Lei n2 2499/2010
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e EAE - Espaco de Eventos (em projeto)
Endereco: Rua 19 de Fevereiro - Jardim Santa Rita de Cassia
Status: A executar

Previsao: 2026 a 2028

e EAE - Estudio Multimidia
Endereco: Rua Graciliano Ramos, 280 - Jardim Amanda |
Status: Ativo
Ano de fundacdo: 2022

e EAE - Cine Teatro “Augusto Boal”
Endereco: Rua Duque de Caxias, 274-488 - Jardim Amanda |
Status: Ativo
Ano de fundacdo: 2024

e EAE - Circo Municipal
Endereco: Rua Duque de Caxias, 274-488 - Jardim Amanda |
Status: Ativo
Ano de fundacdo: 2024

NPM - NUCLEO DE PATRIMONIO E MEMORIA

Espacos dedicados a preservacdo da memdria, da histdria e do patrimbnio material e

imaterial do municipio.

e NPM - Arquivo Publico Historico “Prof. Leovegildo Duarte Jr.”
Endereco: Rua Argolino de Moraes, 415 - Vila Sao Francisco
Status: Ativo
Ano de fundagdo: 1993

e NPM - Museu Municipal de Hortolandia - “Estagao Jacuba”
Endereco: Rua Rosa Maestrelo, 2 - Vila Sdo Francisco
Status: Ativo
Ano de fundagdo: 1994
Lei de criagdo: Lei n2 225/1994

Leis de denominagdo: Lei n2 2793/2013 e Lei n? 4033/2022 (transferéncia)
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5.3 NOVOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

5.3.1 Espago de Eventos - Ponte Estaiada (em projeto)

A cidade estd prestes a ganhar um novo ponto de encontro para grandes celebracdes e
eventos culturais: o Centro de Eventos (préoximo a Ponte Estaiada). Ainda em fase de

projeto, o espaco promete se tornar um dos maiores e mais versateis da regido.

O espago contara com uma ampla area externa com capacidade para até 25.000 pessoas,
ideal para grandes shows, festivais, feiras e apresentacdes publicas. Ja a drea interna,
mais reservada, abrigara até 1.000 pessoas e serd voltada para eventos de médio porte,

como exposigdes, encontros, langamentos e atividades culturais.

Além da grandiosidade, o Centro de Eventos tera como diferencial a sua acessibilidade e
politica de precos publicos, incentivando a democratizagdo do uso do espago por
produtores culturais, artistas independentes e empreendedores de diferentes setores. A

proposta é transformar a area sob a Ponte Estaiada em um polo de cultura, economia

criativa e lazer para toda a comunidade.
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5.3.2 Teatro Novo (em projeto)

Em consonancia com as diretrizes de ampliacdo e qualificacdo da infraestrutura cultural,
estd prevista a construcdo de um novo teatro em uma regido mais central da cidade, com
localizacdo estratégica e de facil acesso. O equipamento sera concebido para oferecer um
ambiente confortdvel, com acessibilidade plena e infraestrutura técnica adequada,
favorecendo o acesso do publico as atividades culturais, bem como a realizacdo de

espetaculos, agées formativas, encontros e eventos de diferentes linguagens artisticas.
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6. ORGANIZAGAO DAS LINGUAGENS ARTISTICAS - FORMAGOES CULTURAIS

6.1 PROGRAMA MUNICIPAL DE FORMAGAO EM ARTE E CULTURA

O Programa de Formacdo Municipal na Area de Cultura (PROMFAC) de Hortolandia,
criado pela Prefeitura por meio da Secretaria Municipal de Cultura, oferece aos
moradores cursos, oficinas e capacitacdes em diversas linguagens artisticas, como musica,
danca, teatro e artes visuais, com foco na inclusdo, valorizagcdo da diversidade cultural
local e desenvolvimento pessoal e artistico. Distribuido em polos estratégicos pela cidade,

o programa busca garantir acesso qualificado e adaptado a realidade da comunidade.

Apdbs a realizagdo de um diagndstico interno, identificamos a vocagao cultural do
municipio e, com base nisso, estruturamos nossa atuacdo de forma integrada e
organizada envolvendo as formacgdes, os eventos e os canais de comunicacdo. Nosso
objetivo é promover a disseminagdo, o acesso e o aprimoramento artistico da populagao
que deseja usufruir das oportunidades oferecidas pelo municipio nas mais diversas

formas de expressao.

Com esse propdsito, o corpo gestor optou por organizar os espagos culturais de atuagao
com base em uma classificacdo coerente com a realidade local, respeitando as variagdes e
adaptacgGes possiveis, e reconhecendo que ndao ha um modelo universal ou absoluto de

divisdo entre linguagens e seus respectivos subgéneros.

E importante destacar que temos como meta atender, no minimo, dois ramos artisticos
dentro de cada linguagem. A seguir, apresentamos a nossa classificagdo por linguagem
artistica, acompanhada dos respectivos ramos priorizados, levando em considerac¢do a

vocacdo local e os investimentos ja realizados, com defini¢gdes por ora simplificadas.

6.1.1 MUSICA

A linguagem da Musica é uma das principais expressdes artisticas do municipio,
destacando-se por sua capacidade de transformacdo e conexdao que trabalha com a

harmonia entre os sons, o ritmo, a melodia e a voz.

A Secretaria de Cultura prop6e ampliar o acesso a musica, promovendo formacdo técnica,
artistica e sensivel em diferentes niveis, sendo eles: Iniciacdo, Preparatério e Técnico. A

meta é valorizar tanto os géneros tradicionais quanto os populares e folcléricos,
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mantendo grupos musicais e promovendo eventos diversos para difusdao cultural e

participacdo da comunidade.

A) Musica Erudita

Formacdo por meio da musica erudita com foco em teoria musical, pratica coletiva e
ensino dos seguintes instrumentos: Flauta transversal, Oboé, Fagote, Clarineta, Saxofone,

Trompete, Trompa, Trombone, Eufonio, Tuba, Percussao Sinfonica, Violino, Piano.

Grupos musicais proéprios: Banda Sinfonica Municipal, Nova Banda Jovem, Banda
Experimental, VibraSax (Saxofones e percussdao), Madeira Brasil (Clarineta e percussao),
Sopro de Prata (Clarineta, Flauta, Oboé, Fagote, Trompa e Percussao), Arco Brasil (Violino,

Viola, Violoncelo, Contrabaixo e Percussao).
B) Musica Popular

.Formacdo por meio da musica popular com foco em teoria musical, pratica coletiva e
ensino dos seguintes instrumentos: Violdo Popular, Percussdo Popular, Bateria,

Musicaliza¢do Infantil, Canto e Canto Coral.

Grupos musicais préprios: Quinteto Cultura (Voz, Violdo, Guitarra, Contrabaixo e Bateria),

Coral Jovem (Vozes).

C) Musica Folclorica
Formacao com foco nas tradicdes musicais regionais e ensino dos seguintes instrumentos:

Viola Caipira.

Grupos musicais préprios: Orquestra de Viola (Viola, Violdo, Contrabaixo e Percussao),
Grupo de Catira, Grupo Folia de Reis.

D) Musica Eletronica
Embora tenha sido oferecido anteriormente o curso de DJ, o mesmo foi retirado da grade
devido a baixa adesdo. No entanto, permanece como possibilidade de retomada futura,

caso a demanda se reestruture.
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Fases Formativas na Linguagem: Musica

e |Iniciagdao: Etapa de contato inicial com a mdusica, voltada a experimentagao
artistica e descoberta de aptiddes.

® Preparatorio: Nivel intermedidrio para alunos que demonstraram interesse em
aprofundar seus estudos.

e Técnico: Etapa profissionalizante; estamos atualmente em processo de

certificacdo para o Curso Técnico em Musica ou similar. (Em implantacdo)

E) Eventos Musicais
Promovidos pela Secretaria de Cultura, os eventos sdo classificados conforme porte e

abrangéncia: pequeno porte, médio porte, grande porte.

6.1.2 ARTES CENICAS

As Artes Cénicas sdo formas de expressao que envolvem a apresentacdo ao vivo diante de
um publico, combinando voz, corpo, gestos, musica, cenografia e intera¢do. A proposta da
Secretaria de Cultura é ampliar o acesso a essa linguagem por meio da formacao artistica
e técnica nos géneros: teatro, dancga e circo, respeitando diferentes faixas etarias e graus
de aprofundamento. A formacao prevé etapas de Iniciacao, Preparatdrio e Técnico, além

do incentivo a criacdo de grupos estaveis e a realizacdo de mostras, espetdculos e

festivais.
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A) Teatro: é uma forma de arte cénica que consiste na representacao de histérias, ideias e
emocdes por meio de atuacdo, didlogos, movimentos e elementos cénicos. E uma das
manifesta¢des artisticas mais antigas da humanidade, com origens que remontam a
rituais religiosos, celebragdes e narrativas contadas oralmente. Classificando essa arte por

género oferecemos:

e Teatro Iniciagdo: Modalidade livre, aberta a todas as idades, com o objetivo de
apresentar os fundamentos teatrais a populacdo. S3o abordados de forma
introdutéria diversos géneros, como: Tragédia, Comédia, Drama, Tragicomédia,
Melodrama, Farsa, Teatro Musical, Teatro do Absurdo, Teatro Epico, Teatro Fisico,
Teatro de Rua, Teatro de Bonecos (Marionetes), Teatro Experimental, Teatro
Infantil e Auto.

e Teatro Preparatorio (em planejamento): Voltado a pessoas que demonstram
interesse em aprofundar os estudos teatrais com vistas a profissionalizagao.

e Teatro Curso Técnico: Formacdao com 1000 horas de duragdo, certificada pelo

Senac, voltada a profissionalizacdo de artistas e técnicos de teatro.

A meta da Secretaria inclui a implantacdo de uma Companhia Teatral prépria como
objetivo de médio prazo, além da manutencdo e ampliacdo dos eventos culturais
relacionados a linguagem. Também buscamos valorizar a diversidade dos géneros teatrais,
estimulando o surgimento de grupos locais e criando oportunidades de difusdo por meio

de acOes formativas e apresentacdes publicas.

Os Eventos promovidos pela Secretaria de Cultura que abordam a temadtica Artes
Cénicas/Teatro sdo: Espetaculo Teatral, Hortocity Comedy, além de apoio a apresentagdo

de CIAS Locais.

B) Danga: enquanto linguagem cénica, expressa sentimentos e identidades por meio do
movimento corporal, presente em diversas culturas ao longo da histéria. A proposta da
Secretaria de Cultura é oferecer formacdo gratuita em variados estilos, promovendo a
diversidade cultural e incentivando o surgimento de grupos locais. A meta é garantir
iniciacdo artistica, aprofundamento técnico e profissionalizacdo por meio de uma
formacao continua. A atuagdo se organiza em trés etapas: Iniciacdo, Preparatério e,
futuramente, um Curso Técnico. Também estd prevista, a médio prazo, a criacdo de uma

Companhia de Danga vinculada a Secretaria.




Cursos e modalidades ofertadas: Dancas Classicas (Balé), Dancas Contemporaneas (Jazz),

Dancas Populares, Etnicas e Folcléricas (Danca do Ventre), e Dancas Urbanas (Danca de

Rua).

Um dos eventos apresentados pela Secretaria de Cultura que aborda essa linguagem é o

Horto Danga.

C) Circo: A linguagem do Circo é trabalhada pela Secretaria como uma forma de arte que
desenvolve habilidades fisicas, ludicas e expressivas. A proposta é garantir acesso a
praticas circenses que promovam o desenvolvimento motor, artistico e social dos
participantes, com foco na criatividade, no equilibrio emocional e na valorizacdo das
culturas populares. A meta é introduzir a formacao circense dentro da politica publica de
cultura, com acoes voltadas para criancas, jovens e adultos, e fomentar a criacdo de

apresentacdes proprias e espetaculos abertos a comunidade.

Cursos: Oficinas e vivéncias circenses
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6.1.3 ARTES VISUAIS

As Artes Visuais buscam ampliar o repertério cultural e sensivel da popula¢do, oferecendo
oportunidades de formacdo que envolvem o desenvolvimento da percepgdo estética, da
criatividade e da expressao visual. Como proposta a linguagem trabalha com multiplas
técnicas e suportes visuais, promovendo o aprendizado e a fruicdo de obras artisticas. O
incentivo de producdo autoral, exposicoes, intervencdes urbanas e atividades que

aproximem a arte visual do cotidiano da cidade é uma das principais metas do projeto..

Cursos: Artes para criancas, Desenho artistico, Fotografia artistica, Grafite, Pintura em

tela.

6.1.4 LEITURA E LITERATURA

A Leitura e a Literatura sdo tratadas como dimensdes fundamentais da formacao cultural
e critica do ser humano. Através dessa linguagem, tem-se como propdsito estimular o
habito da leitura, da escrita e da oralidade, valorizando a literatura como ferramenta de
reflexdo, liberdade, criatividade e inclusdo. O objetivo principal é fomentar espacos e
praticas literdrias que articulem a escuta, a criacdo e a difusdo da palavra em suas

diversas formas, contemplando diferentes géneros, estilos e linguagens.

Cursos: Leitura e producdo de texto, Poesia e rima.

6.1.5 PATRIMONIO E MEMORIA

Esta linguagem é voltada a valorizagcdo das tradicdes locais, das expressGes culturais
populares e das praticas que compdem a identidade do municipio em si. A proposta é
oferecer formagBes que conectem os saberes ancestrais com novas geragoes,
promovendo o sentimento de pertencimento, preservacao e criatividade. Através dessa
linguagem ¢é possivel manter vivas as manifestacdes tradicionais e estimular sua

reinvencdo através da arte.

Cursos: Capoeira, Viola caipira, Violdao popular.
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7. ACAO TERRITORIAL - REGIONALIZACAO

Segundo as diretrizes do Ministério da Cultura (MINC), a acdo territorial de uma
Secretaria Municipal de Cultura deve ser orientada por principios de descentralizacao,
democratizacdo do acesso, participacdo social e valorizacdo das identidades culturais
locais, assim sendo, a Secretaria de Cultura de Hortolandia, busca atuar de forma
estratégica e planejada em todo o territério municipal, tendo como desafio, a garantia de

gue as politicas publicas de cultura alcancem a populacdo de maneira equitativa.

7.1 CONCEITO ESTRATEGICO

Promover processos formativos continuos, democrdticos e descentralizados, que
respeitem a diversidade das expressdes culturais e artisticas, incentivem a autonomia
criativa, fortalecam vinculos comunitdrios e articulem redes colaborativas, contribuindo
para o desenvolvimento cultural dos territérios. Os espacos culturais estdo divididos em
polos de formagdes culturais, sendo o Centro Cultural Inés Aparecida da Silva Afonso o
Polo de Referéncia na Linguagem de Artes Cénicas, o Centro de Educacdo Musical
Municipal CEM “ Ronaldo Dias” o Polo de Referéncia na Linguagem de Musica, o
Armazém da Artes “Salvador Gomes de Barros” o Polo de Referéncia em Artes Visuais, a
Unidade Cultural “ Arlindo Zadi” o Polo de Referéncia no Audiovisual, além das linguagens

de Artes Literarias e Patrimonio e Memoria sediadas em outros espacos culturais.

7.2 DIVISAO TERRITORIAL

A divisdo territorial de Hortolandia em regides administrativas é uma estratégia adotada
para garantir uma gestdo publica mais eficiente, equitativa e préxima da realidade de
cada comunidade local. Essa organizacdo permite a Secretaria de Cultura planejar e
executar acOes culturais de forma descentralizada, considerando as especificidades

socioculturais, demograficas e geograficas dos bairros que compdem o municipio.

Atualmente, Hortolandia estd segmentada em seis regides administrativas: Central, Santa
Clara, Amanda, Rosolén, Novo Angulo e Nova Hortolandia. Cada uma dessas regides

abriga uma diversidade de bairros sendo eles:

Regido Central (1): Jardim das Paineiras, Jardim Santana, Remanso Campineiro, Vila Sdo

Francisco
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Regido Santa Clara (2): Colégio Adventista Campineiro, Jardim Campos Verdes, Jardim das
Figueiras |, Jardim das Fiigueiras Il, Jardim do Bosque, Jardim Everest, Jardim Flamboyant,
Jardim Golden Parque Residence, Jardim Green Park Residence, Jardim Interlagos, Jardim
Mirante de Sumaré, Jardim Nova Alvorada, Jardim Novo Cambui, Jardim Residencial
Firenze, Jardim Santa Amélia, Jardim Santa Clara do Lago, Jardim Santa Clara do Lago
Continuacdo, Jardim Santa Fé, Jardim Santa Rita de Cdssia, Jardim Sdo Sebastido, Jardim
Vila Verde, Parque dos Pinheiros, Parque Gabriel, Parque Olivio Franceschini, Parque
Ortolandia, Parque Residencial Maria de Lourdes, Parque Santo André, Residencial de

Moénaco, Residencial Jardim do Jatoba, Residencial S3o Luiz, Residencial Villagio Ghiraldelli.

Regido Amanda (3): Chdacara Acaray, Chacara Havai, Chacara Luzitanas, Chacara Planalto,
Chacara Recreio 2000, Condominio Chacara Grota Azul, Jardim Amanda, Jardim Boa Vista,
Jardim Estela, Jardim Novo Horizonte, Jardim S3ao Bento, Jardim S3ao Pedro, Parque

Horizonte.

Regido Rosolén (4): Bairro Santa Esmeralda, Chacaras Assay, Chacara Fazenda Coelho,
Jardim Adelaide, Jardim Lirio, Jardim Nossa Senhora de Fatima, Jardim Nossa Senhora de
Lourdes, Jardim Nossa Senhora Penha, Jardim Paulistinha, Jardim Rosolen, Jardim Santa
Candida, Jardim Santa lzabel, Jardim Santo Antbnio, Jardim S3o Benedito, Jardim Terras

de Santo Antbnio, Jardim Viagem, Nucleo Santa Isabel, Vila Ipé.

Regido Novo Angulo (5): Bairro Santa Emilia, Chacara Nova Boa Vista, Chacara Panaino,
Charada Reymar, Jardim Aline, Jardim Conceicdo, Jardim do Bras, Jardim do Lago, Jardim
Flérida, Jardim Malta, Jardim Nova América, Jardim Nova Europa, Jardim Santiago, Jardim
Sumarezinho, Jardim Residencial Veccon Buriti, Loteamento Industrial Zeta Hortolandia,
Jardim Novo Angulo, Parque Peron, Residencial Anaud, Vila América, Vila da Conquista,

Vila Guedes, Vila Inema.

Regido Nova Hortolandia(6): Chacara Recreio Alvorada, Jardim Boa Esperanca, Jardim
Carmem Cristina, Jardim das Colinas, Jardim das Laranjeiras, Jardim Estefania, Jardim
Minda, Jardim Nova Hortolandia, Jardim Nossa Senhora Auxiliadora, Jardim Primavera,
Jardim Santa Luzia, Jardim S3ao Camilo, Jardim S3o Felipe, Jardim S3o Jorge, Loteamento
Recanto do Sol, Parque Bellaville, Parque do Horto, Parque Orestes Ongaro, Parque Terras

de Santa Maria, Vila Real, Vila Real Continuagao, Vila Real Santista, Vila Sdo Pedro
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Essa distribuicdo territorial também facilita a articulagdo entre os equipamentos publicos,
os pontos de cultura, as iniciativas da sociedade civil organizada e os projetos culturais

promovidos pela Secretaria de Cultura.

Na Regido 1 - Temos o Centro de Convivéncia da Melhor Idade - Remanso, como Espaco
Intersetorial para formacgdes culturais, o Ponto de Cultura Casa Betdnia como um espaco

parceiro, a Biblioteca Municipal Therezinha Franga, o ponto de Cultura TV Hortolandia.

Na Regido 2 - Temos o Programa Viva Mais, como Espaco Intersetorial para Formacdes

Culturais, o Ponto de Cultura OSC Contato.

Na Regido 3 - Temos o Ponto de Cultura Instituto Esperancar, o Centro Cultural Inés
Aparecida Afonso que abriga a Escola de Artes Augusto Boal, a Escola Municipal de Circo e

o Cine Teatro “Augusto Boal”, o Polo de Audiovisual na Unidade Cultural “Arlindo Zadi”.

Na Regido 4 - Temos o polo de Musica, CEMMH “ Ronaldo Dias”, o polo de Artes Visuais
“Armazém da Artes “Salvador Gomes”, o Centro de Eventos “a Poderosa”, o Ponto

Cultura Projetos Caminhos.

Na Regidao 5 - Temos ac¢des culturais promovidas pelo servico de formagbes nas escolas

estaduais e municipais.

Na Regidao 6 - Temos agdes culturais promovidas pelo servico de formagbes nas escolas

estaduais e municipais, no ponto de Cultura Casa da Crianca Feliz.
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7.3 ESPACOS PARCEIROS

Espacos parceiros sdao Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) que, embora ndo sejam
geridas diretamente pela prefeitura, desenvolvem ac¢des culturais relevantes em seus
territérios. Esses espagcos atuam como pontos de dinamizagao cultural local, promovendo
atividades artisticas, educativas e de valorizacdo da cultura comunitaria. Reconhecendo
sua importancia, a prefeitura oferece formacdes culturais a esses parceiros, fortalecendo
sua atuacdo e contribuindo para a ampliacdo do acesso a cultura em diversas regides da

cidade.

A) ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL
e Instituto Esperangar
® Associacdo Batista Fruto da Esperanca - ASBAFE
® Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais - APAE
e (asa da Crianca Feliz
e Projeto Alpha e Omega
e (Casa Betania da Paz

e Associacdo dos Patrulheiros e Guarda Mirim de Hortoldndia

B) ESPACOS INTERSETORIAIS

e Centro de Convivéncia da Melhor Idade - CCMI Jardim Amanda
e Centro de Convivéncia da Melhor Idade - CCMI Remanso

® Programa Viva Mais

C) UNIDADES ESCOLARES

e |Instituto Federal de Hortolandia

e Programa de Ensino Integral Prof2 Cristiane Chaves Moreira Braga
® Escola Estadual Maria Cristina Lobo

® Escola Estadual Antonio Zanluchi

e Escola Estadual Paulo Camilo

7.4 REDES DE CULTURA

As Redes de Cultura sdao formadas por Pontos de Cultura, ou seja, espac¢os culturais
reconhecidos por sua atuacdo continua nas comunidades e que atendem aos critérios da

Lei n? 13.018/2014, conhecida como Politica Nacional de Cultura Viva. No ambito



municipal, esses pontos foram certificados por meio do Edital n? 144/2024,
garantindo seu credenciamento e acesso a a¢ées de fortalecimento promovidas pela

politica publica de cultura.
7.4.1 COLETIVOS CULTURAIS

1. Coletivo TV Hortoldndia: A TV Hortolandia é um tipo de emissora de televisdao com
foco na producdo de contelddo voltado para a comunidade local. Diferente das
grandes emissoras comerciais ou publicas, diferente das emissoras midiaticas ela
tem foco na Comunidade Local, Gestdo Participativa, Producdo de Conteudo Local,

Sem Fins Lucrativos, Acessibilidade e Inclusao e a Valoriza¢ao de Diversas Culturas.
Representante: Mariana Vitdria Anselmo Cravinho Insta: @tvhortolandia

2. Coletivo de Educagdo Popular Flor de Maio: O Coletivo Flor de Maio atua em
diversas frentes sob a bandeira da Educacdo Popular. Realizamos diversos projetos e
manifestacdes com o objetivo de popularizar o acesso a universidade, ao
conhecimento cientifico e a cultura no geral para os cidaddos. Nosso projeto mais
duradouro e frutifero é o cursinho pré -vestibular popular, oferecido ha 12 anos de
forma gratuita e que ja garantiu o acesso a universidade publica de centenas de
cidaddos hortolandenses. Temos uma concepcao freireana de cultura e
conhecimento, por isso dentro do cursinho fazemos questdo de integrar a formacgao

cultural aos alunos e realizamos diversos eventos culturais abertos a sociedade.

Representante: Diogo Valmor Pereira Insta: @coletivoflordemaio

3. Centro Cultural Casa de Joana: A Casa de Joana e um espago multidisciplinar
dedicado as artes, com apresentac¢des diversas e regulares de teatro, musica, danga,
entre outros. Oferece cursos da area da economia criativa, incluindo tecnologia e
audiovisual. A Casa de Joana tem 18 anos de atividades, e suas a¢des repercutem em

todo o Brasil.
Representante: Juraci Moreira Insta: @centroculturalcasadejoana

4. Central Unica das Favelas - CUFA Hortoldndia: A CUFA tem a miss3o de realizar a
inclusdo social de moradores de favelas, prioritariamente negros, por meio da
cultura, esporte, educacdo e qualificacdo profissional. Promovendo o

empreendedorismo e o desenvolvimento socioecondmico para jovens de favelas, a
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CUFA tornou-se uma referéncia para essas comunidades e possui, hoje, bases de trabalho
nos 27 estados do Brasil e um escritorio em Nova York, além de representacdo em varios

paises da América Latina.
Representante: Paulo Augusto Antualpa Insta: @cufahortolandia

5. Ponto de Cultura Caminhos/Instituto Doné Eleonora: O Instituto Doné Eleonora que
vem com iniciativa de transformar e potencializar todas a a¢des ja realizadas pelo “Ponto
de Cultura Caminhos” que é um Territério ja consolidado hd mais de 20 anos na cidade de
Hortolandia, idealizado por nossa Ancestral Doné Eleonora que é uma grande referéncia
na militdncia cultural com suas agdes continuas, em oficinas formativas e eventos
culturais, com visibilidade e articulagdao intensa na municipalidade e na regido. A iniciativa
sempre foi independente e funciona com recursos préprios, ou executa projetos pontuais
de editais vigentes. Em seu territério, sempre teve como foco a identidade e a
ancestralidade africana de criancas e adolescentes negras no processo de inclusdo social,
bem como difundir a todas as comunidades a beleza e riqueza dessa pluralidade cultural
afro-brasileira. Nossas iniciativas sempre procuraram desmistificar a cultura afro,
propiciando oportunidade de conhecimento de suas lendas e histdrias, promovendo com
isso a reducdo do racismo religioso e cultural, e temos tido bons frutos dessa atuacdao com

engajamento e criatividade.
Representante: Rodrigo Alves Insta: @institutodoneeleonora

6. Ponto de Cultura Clemencia Maria - Escola Capoeira Angola e Resisténcia O Ponto de
Cultura Cleméncia Maria é fruto do trabalho desenvolvido pela Escola de Capoeira Angola
Resisténcia no municipio ha 13 anos. O Ponto atua na promocao e difusdo da Capoeira
enguanto Cultura Tradicional visando a formacdo cultural, educacional, politica e artistica

de criancgas, adolescentes, jovens e adultos.
Representante: Leonardo Lopes Ferreira Insta: @hortolandiatemangola

7. Projeto ICS - Inclusdo Cultural e Social - Capoeira Basd: O Projeto ICS — Inclusao Cultural
e Social — Capoeira Bas3, é um projeto sem fins lucrativos, desenvolvido no Jd. Novo
Horizonte. Foi criado no ano de 2013, e desde entdo, esse trabalho vem contribuindo para
a formacdo do ser humano e concebendo a capoeira como um instrumento no processo
de desenvolvimento e aprendizagem das pessoas envolvidas no projeto, formando bons

cidadaos.
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Representante: Insta: @projetoics

8. Projeto Mdos Criativas - Feira de Artesanato: O Coletivo Projeto de Artesanato Maos
Criativas surgiu em 2020, em virtude da interacdo comunitdria com mulheres do Bairro
Sao Sebastido, com o objetivo de empoderamento, inclusao, geracdao de renda e manter,

divulgar e preservar as varias técnicas do artesanato.
Representante: Mara Ester da Silva Insta:@feira.artesanato.maoscriativas

9. Coletivo Alfa e Omega: O Coletivo Alfa e Omega do Jardim Nova Europa, desenvolve
atividades culturais e educativas desde 2021. Com um foco voltado para a inclusdo, a
formacdo de comunidade e o fortalecimento da cultura local, o coletivo oferece uma
ampla variedade de atividades voltadas para diferentes publicos, por meio dessas
diversas acdes, tem contribuido significativamente para o fortalecimento do tecido social
do Jardim Nova Europa, proporcionando aos moradores oportunidades de aprendizado,
expressao e pertencimento, além de promover a integracao entre as diferentes culturas e
modos de vida presentes na comunidade. O projeto, com seu carater inclusivo e
transformador, é um exemplo de como a arte e a educagdo podem atuar como

ferramentas poderosas de mudanca social e cultural.
Representante: Lucilene Insta:@alfaeomega2022

10. Coletivo NpN19 - Ndis por Nois: O Coletivo NpN 019 realiza atividades culturais
gratuitas e acessiveis, em parceria com coletivos locais, para fortalecer a negritude e a
arte no bairro Jardim Amanda, em Hortolandia/SP. A Batalha J.A reline artistas em rima e
breaking, promovendo expressdo e protagonismo. Além disso, o coletivo atua na
valorizacdo de espacos histéricos, filantropia com doacgdes para populacdes vulnerdveis e
iniciativas como a Geloteca, que incentiva a leitura, e a Area Kids, voltada ao aprendizado
infantil. Eventos como o Luau Bambaata destacam a cultura afro-brasileira, enquanto
acGes em astronomia popular, exposicées e barbearia gratuita reforcam o compromisso
com a comunidade. Sempre preocupado em gerar impacto positivo, o NpN colabora com

0 comércio e apoia artistas locais,contribuindo para o reconhecimento cultural do bairro.

Representante: Mateus Sousa da Silva Insta:@npn019







87
11. Cia de Teatro Sdo Genésio: A Cia de Teatro Sdo Genésio foi fundada em 2006. Seus
espetdculos ja foram vistos por mais de 1.5 milhdes de pessoas. A companhia se destaca
por sua diversidade de repertdrio e compromisso com a formagdo de novos talentos. Seus
espetaculos circulam por todo o pais. A Sdo Genésio contribui para a democratizagdo do

acesso a cultura e o desenvolvimento das artes cénicas.
Representante: Insta: @ ciasaogenesio

12. Grupo Teatral Chico Pepeu: O Coletivo Chico Pepeu é uma iniciativa importantissima
dentro do municipio de Hortolandia, faz parte da histdria cultural da nossa cidade. Esse
coletivo tem se dedicado ao longo das décadas ao desenvolvimento de oficinas artisticas,
promovendo a inclusdo e a expressao criativa de diversas pessoas, sua contribui¢cdo para a
cultura local e para a democratizacdo do acesso a arte e a cultura dentro do municipio,
vado além do ensino de técnicas artisticas, elas acionam as habilidades sociais, emocionais

e cognitivas
Representante: Osvaldo Donizete Insta: @chicopepeuproducoes

13. Grupo de Danga e Percussdo Afro Tribal e Contempordneo Oju Oba: OJU OBA é um
grupo de danca afro tribal e contemporanea que nasceu em junho de 2003. Nossa missdo
é ressignificar a influéncia da Africa na sociedade brasileira, através da danca e
musicalidade com os ritmos tocados pela percussdao do grupo, trazida pelos povos
africanos seja na religido, na musica, na culindria, nas atitudes sociais e no porte fisico.
Valorizar a nossa Ancestralidade Africana, e entender a sua contribuicdo no patriménio
cultural que é de todos nés, indigenas, negros, populacdo Brasileira. Sendo a cultura
Yorubd essencialmente oral, a transmissdao de conhecimento feito pelo grupo Ojuoba é
realizada por meio da danca e percussao, sensibilizando, assim, as pessoas, sem qualquer

possibilidade de deturpacdo da histéria
Representante: Felipe Alves Tavares

7.4.2 ENTIDADES CULTURAIS

1. Lona das Artes: A Lona das Artes em Hortolandia utiliza o espaco da secretaria de
Cultura, localizada na Escola de Artes Augusto Boal, oferece aulas de artes circenses para
criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social. Sob essa colaboracao, a a
OSC atua como responsavel pela execucao pedagdgica e artistica, consolidando o circo

social como ferramenta de inclusdao e desenvolvimento cultural na regido.
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Responsavel: Sara e Rodrigo Cachanco insta: @lonadasartes

2. Organizagdo Cultural Social e Beneficente de Tradigbes Afro Brasileiras Inzo Musambu
Hongolo Menha - Casa do Arco Iris: Tem suas histérias e tradigdes escritas em livros, e-
books e teses. Palco de trabalhos culturais e artisticos de artistas nacionais e estrangeiros.
Papel relevante na distribuicdo de alimentos as pessoas carentes: Fome Zero, Banco de
alimentos de Hortolandia. Realiza oficinas sobre as ervas medicinais, toques e ritmos,
empoderamento das mulheres e tantas outras. Hd 40 anos, realiza a Lavagem da
Escadaria da Catedral de Campinas, que se tornou Patrimoénio Cultural Imaterial De
Campinas em 2023, devido a sua importancia no resgate e manutencao da Cultura Afro-

brasileira.
Responsavel: Eunice de Souza insta: @maedangodyahongolo

3. Associagdo Instituto das Irmds Missiondrias da Imaculada Rainha da Paz - Casa Betdnia:
A Casa Betania da Paz é uma Organizacdo da Sociedade Civil que atua no Municipio de
Hortolandia hd 29 anos, executando o Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos, proporcionando atendimento a 105 criancas e adolescentes do sexo feminino,
em situacao de vulnerabilidade social, visando o seu desenvolvimento integral, buscando
o fortalecimento de sua autoestima e autonomia na construcdo de alternativas de vida

gue lhes garantam o exercicio pleno da cidadania.
Responsavel: insta: @casabetaniadapaz

4. APAE de Hortoldndia: A APAE de Hortolandia, como outras unidades da APAE
(Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais), desempenha um papel fundamental na
inclusdo social e no apoio a pessoa com deficiéncia. Ela oferece servicos educacionais,
terapéuticos e de desenvolvimento para individuos com diferentes tipos de deficiéncia,
promovendo sua autonomia e qualidade de vida. No entanto, em Hortolandia, ela atua
como ponto de cultura,e se envolve com atividades culturais e artisticas. Atualmente a
APAE vem quebrando barreiras e a sensibilizar a comunidade local sobre as necessidades
e capacidades das pessoas com deficiéncia, servindo como um centro de apoio e
orientacdo para familias, oferecendo informagdes, recursos e eventos que contribuem

para a inclusdo da pessoa com deficiéncia dentro da cultura.

Responsavel: Milene insta: @apaedehortolandia
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5. Contato Obras Sociais e Educacionais: A Contato Obras Sociais e Educacionais é uma
organizacao da sociedade civil que acredita no poder transformador da arte, da cultura e
da educacgdo para promover a inclusdo social e o desenvolvimento integral de individuos e
comunidades. Com a missdao de impactar positivamente a vida das pessoas,
desenvolvemos servicos e projetos com foco no protagonismo juvenil e no
desenvolvimento de habilidades essenciais para a vida. Nossa missdao é simples, mas
profunda: fazer o bem, buscar a justica, combater toda forma de opressao e lutar por

direitos.
Responsavel: Roberto Albano insta: @ contatosc

6. I.E. Projetos e Agbes Sociais - Instituto Esperancgar: O Instituto Esperang¢ar nasceu a
partir da percep¢do da comunidade mais vulneravel de Hortoldndia, visando garantir os
direitos dessa populagao. O Instituto Esperancar vem desempenhando seu trabalho desde
2012, oferecendo diversos servicos, tais como, Servico de Fortalecimento de Vinculo com
criangas e adolescentes (Sapateado, muay thai balé,desenho artistico, artes para criangas
e muito mais). Realizamos também o servico de Acolhimento Institucional para pessoas
que se encontram em situacdao de rua (Casa de Passagem, Abrigo Institucional e Servigo
de Abordagem Social) contribuindo com o processo de saida das ruas, respeitando o
acolhido em sua individualidade, preservando sua integridade, autonomia e

protagonismo.
Responsavel: Rondineli Ramos insta: @ instituto_esperancar

7. Associacdo Casa da Crianga Feliz: Iniciou suas atividades em 2004, no bairro Jardim
Estrela. Hoje atende cerca de 150 criangas e adolescentes entre 6 a 13 anos. Por meio das
atividades deste ponto de cultura, este publico tem acesso a cultura e as formacoes

culturais. Insta: @ casadacriancafeliz

7.5 CIRCULACAO

Atualmente, a cidade ja vivencia, na pratica, a¢bes de circulagdo cultural, com a realizacao
de atividades, eventos e oficinas em diferentes territérios e equipamentos publicos, como
escolas, pracas, bibliotecas e centros comunitdrios e culturais. No entanto, ha o plano de
estruturar essa dinamica em um modelo formal de circulagdo cultural, com diretrizes
permanentes que garantam acesso descentralizado, integracao territorial e ampliacdo do

alcance das politicas culturais em todo o municipio.
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7.6 ACESSIBILIDADE CULTURAL

A Secretaria Municipal de Cultura de Hortoldndia adota o conceito ampliado de
acessibilidade cultural como principio orientador de sua politica publica, compreendendo-
a para além das adaptacGes arquitetonicas ou do atendimento especifico a pessoas com
deficiéncia. Trata-se de uma diretriz estruturante que envolve dimensdes fisicas,
territoriais, econémicas e comunicacionais, com o objetivo de assegurar o direito a

cultura a toda a populacao.

Nesse contexto, a acessibilidade cultural é entendida como instrumento de
democratizagdo do acesso, buscando eliminar barreiras que historicamente limitam a
participacdo de diferentes segmentos sociais na fruicdo, producdo e circulacdo de bens e

servigos culturais.

Entre as estratégias adotadas, destaca-se o planejamento das formacdes culturais com
critérios de acesso ampliado, considerando as distintas realidades socioecon6micas do
municipio. Os cursos ofertados pelo Setor de Formacgdes sdo estruturados de modo a

garantir igualdade de oportunidades, ampliando o alcance das politicas culturais publicas.

Como medida complementar de superacdao de barreiras territoriais e econdmicas,
encontra-se em estudo o projeto “Passe Cultura”, que prevé a concessao de transporte
gratuito aos alunos das formacodes culturais para deslocamento até os pontos de cultura
do municipio. A iniciativa visa ampliar o acesso da populagdo, especialmente daqueles em

situacdo de vulnerabilidade, as a¢des formativas e culturais promovidas pela Secretaria.

A politica de acessibilidade cultural também se materializa na realizagdo de eventos
descentralizados, levados a diferentes regiées da cidade, aproximando a programacao
cultural dos bairros e ampliando o acesso territorial. Ao promover atividades em espacos
publicos e comunitarios, a Secretaria reduz obstaculos relacionados ao deslocamento,
fortalece o vinculo com os territérios e amplia a participacdo popular. Essa estratégia
consolida a cultura como direito publico, presente nos diversos contextos urbanos e

sociais do municipio.

Dessa forma, Hortolandia avanca na consolidacdo de uma politica cultural comprometida
com a universalizagdo do acesso, reafirmando a cultura como direito fundamental e

elemento essencial ao desenvolvimento humano e social.
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7.7 INCLUSAO SOCIAL NA CULTURA

A inclusdo social na politica cultural do municipio constitui eixo estratégico voltado a
promocao da diversidade, da equidade e do pertencimento. Trata-se de um conjunto de
acOes afirmativas e estruturadas que buscam assegurar a participacdo ativa de grupos

historicamente excluidos ou em situa¢do de vulnerabilidade social nas atividades culturais.

Pensando nisso, a Secretaria de Cultura tem desenvolvido iniciativas especificas voltadas a
integracdo de pessoas com deficiéncia nas praticas artisticas e formativas, promovendo

ambientes acolhedores, representativos e transformadores.

O evento “Cultura Inclusiva”, realizado em duas edi¢des no ano de 2023, consolidou-se
como acgao de referéncia ao ofertar oficinas e atividades artisticas direcionadas a criangas
e jovens com deficiéncia, evidenciando o papel da cultura como instrumento de

desenvolvimento, autonomia e fortalecimento da cidadania.

Ainda em 2023, foi implementado o curso “Dance com Ele”, (danca inclusiva) idealizado
em parceria com a professora Keyla Ferrari, inicialmente voltado a pessoas cadeirantes e
posteriormente ampliado para atender diferentes tipos de deficiéncia. A iniciativa utiliza a

danca como ferramenta de expressao artistica, inclusdo e empoderamento.

Em 2024, as acoes foram ampliadas por meio da oferta de cursos de dancga, musicalizacao
para pcd e pintura diretamente na APAE Hortolandia, garantindo o acesso as atividades
culturais no préprio ambiente de convivéncia dos alunos e superando barreiras de
deslocamento. A participacdo de alunos com deficiéncia também se destaca nos cursos de
circo, promovendo convivéncia, respeito as diferencas e integracdo entre os diversos

publicos atendidos.

Essas iniciativas reafirmam o compromisso institucional da Secretaria Municipal de
Cultura com a construcdo de uma politica publica inclusiva, orientada pelos principios da
equidade, da diversidade e da promocgao dos direitos culturais. A cultura, nesse sentido, é
concebida como espaco de transformacdo social, fortalecimento da cidadania e

consolidacdo de uma sociedade mais justa, plural e democratica.
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8. EVENTOS CULTURAIS

8.1 RETOMADA E CONSOLIDAGCAO

Até 2020, o cenario dos eventos culturais em Hortolandia era marcado pela auséncia de
um setor de eventos estruturado no ambito da Secretaria Municipal de Cultura, pela
inexisténcia de um calenddrio cultural institucionalizado e pela realizacdo de acgdes
pontuais, muitas vezes restritas ao apoio a iniciativas externas. Os grandes eventos do
municipio eram promovidos de forma centralizada pela Prefeitura, sem o protagonismo
da Secretaria de Cultura, o que dificultava a consolidacdio de uma politica cultural
continua, integrada e estratégica. Esse contexto ja fragilizado foi profundamente
impactado pela pandemia de Covid-19, que interrompeu as atividades culturais

presenciais e agravou os desafios do setor.

A partir de 2021, diante desse cenario e dos impactos sociais, econdmicos e emocionais
causados pela pandemia, a Secretaria Municipal de Cultura assumiu o compromisso de
restaurar, fortalecer e expandir as politicas culturais do municipio. A cultura passou a ser
compreendida como um direito essencial e como uma importante ferramenta de
reconstrucdo social, econdmica e simbdlica da cidade. Nesse contexto, foi priorizada a

retomada gradual, segura e responsavel das atividades culturais.

Inicialmente, as agGes ocorreram em formatos remoto e hibrido, viabilizadas, em grande
parte, por meio da Lei Aldir Blanc. Foram realizadas lives, podcasts, transmissdes online e
formacgdes digitais nos canais oficiais da Secretaria de Cultura, garantindo o acesso da
populacdo as atividades culturais durante o periodo de distanciamento social. Essas
estratégias ndao apenas mantiveram ativa a producdo cultural local, como também
ampliaram o alcance das ac¢bes, conectando novos publicos aos fazeres culturais do

municipio e fortalecendo o vinculo entre a Secretaria e a populacgao.

Com a melhora gradual do cenario sanitario, ainda em 2021, teve inicio a retomada
presencial das atividades culturais. O Hortofest marcou simbolicamente esse retorno,
consolidando-se como o primeiro grande evento presencial do periodo pds-pandémico e

inaugurando um novo momento para a politica de eventos culturais de Hortolandia.
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A partir de 2022, a gestdo avangou de forma estruturante na reorganizagdo institucional
da Secretaria de Cultura, com a criacdo e fortalecimento de um setor especifico de
eventos. Esse setor passou a assumir de maneira integrada o planejamento, a organiza¢ao
e a execucdo das agdes culturais, incluindo a elaboracdo do calendario cultural, a
definicdo de formatos, artistas, estruturas, orcamentos e fluxos operacionais, além do
acompanhamento técnico e da coordenacao do dia a dia das producdes. Nesse periodo, o
calenddrio de eventos foi institucionalizado e implantou-se um sistema de registro das
acOes, garantindo maior eficiéncia, transparéncia, planejamento e continuidade as

politicas publicas culturais.

Entre 2022 e 2023, o calenddrio cultural foi gradativamente ampliado e fortalecido, com a
consolidacdo de eventos ja existentes, a qualificacdo das producdes e a ocupacao de
diferentes espacos da cidade. Esse processo contribuiu para a descentralizacdo das acdes
culturais, a diversificacdo das linguagens artisticas e o fortalecimento da identidade
cultural do municipio, ampliando a presenca da Secretaria de Cultura como realizadora e

protagonista das agoes.

Em 2024, esse movimento atingiu um estagio de consolidagdo, com a ampliagdo e
recuperacao de espacos culturais e publicos, a diversificacdo ainda maior das linguagens
artisticas e o aumento do alcance dos eventos junto a populacdo. As politicas e praticas
culturais se fortaleceram, reafirmando a cultura como um direito fundamental e como um

vetor estratégico de desenvolvimento integral para Hortolandia.

Atualmente, a politica de eventos culturais do municipio encontra-se estruturada e em
pleno funcionamento, com perspectivas de expansao para os préximos anos. As diretrizes
futuras incluem o fortalecimento e a fidelizagdo dos eventos ja existentes, a criagdo de
novas ag¢des, a ampliacdo da programacgdao de shows com artistas de reconhecimento
nacional, a valorizacdo dos artistas locais e o fortalecimento da economia criativa, por
meio da ampliacdo de parcerias com o comércio, empreendedores locais e a iniciativa
privada. Soma-se a isso o0 objetivo de captar novos recursos e investir na melhoria da
infraestrutura de grande porte, elevando continuamente a qualidade dos eventos
ofertados a populacdo e consolidando a cultura como um eixo estratégico de

desenvolvimento social, econdmico e simbdlico no municipio.
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8.2 EVENTOS EM DESTAQUE (2021-2024)
Hortofest (2021-2023)

Criado em 2021, no contexto de retomada das atividades culturais apds a pandemia, o
Hortofest consolidou-se como um dos festivais mais aguardados de Hortolandia,
atendendo ao desejo da populagdo por lazer, convivéncia e reencontro comunitario.
Realizado ao longo de trés dias de programacao intensa, o evento reine musica, cultura e

economia criativa em um mesmo espago.

A cada edicdo, o Hortofest oferece mais de 20 shows, contemplando uma ampla
diversidade de estilos musicais, como gospel, rock, sertanejo, axé e forré, o que garante
pluralidade de publicos e amplia o acesso a cultura. Além da programac¢dao musical, o
festival conta com praca de alimentacao diversificada e feira de artesanato, com destaque
para empreendedores locais e integrantes do programa de Economia Solidaria (EcoSol),

promovendo geracdo de renda e fortalecimento da economia criativa do municipio.

Mais do que um evento de entretenimento, o Hortofest valoriza artistas locais, reforca a
identidade cultural de Hortolandia e contribui para o desenvolvimento econémico e social
da cidade. Com publico médio de cerca de 1.000 pessoas por dia, o festival se afirma
como uma celebragdo da diversidade, da cultura e do espirito coletivo, conectando

pessoas, incentivando talentos e consolidando o evento como simbolo da retomada e da

vitalidade cultural do municipio.
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Parada Poética (2022-2024)

Criado em 2022, o Sarau Parada Poética consolidou-se como um dos projetos culturais
mais relevantes de Hortolandia. Realizado na primeira segunda-feira de cada més, no
patio do Museu Municipal Estacdo Jacuba, o evento transforma o espaco em um
ambiente de livre expressao artistica, convivéncia e participacdo comunitdria, por meio de

um sarau de microfone aberto.

Com mais de 25 edicOes realizadas, o projeto se destaca pela forte adesdao do publico,
reunindo mensalmente cerca de 300 pessoas, e pela presenca de importantes nomes da
cena cultural nacional e local. Uma das edi¢des histdricas reuniu aproximadamente 2.000
pessoas para a apresentacao do rapper Emicida, evidenciando o alcance e o impacto da

iniciativa.

Sob o lema “A Parada Nao Paral!”, o Sarau Parada Poética segue fortalecendo a cena
cultural do municipio, valorizando a producgdo artistica, incentivando a participacao

popular e ampliando o acesso a cultura.

Batalhas, Rimas e Conhecimento (2022-2024)

Criado em 2022, o Batalhas, Rimas e Conhecimento (BRC) tornou-se um importante
marco do calenddrio cultural de Hortolandia. Realizado mensalmente pela Secretaria de
Cultura, o evento promove batalhas de rima que vao além da competicdo, valorizando a
cultura urbana, o protagonismo da juventude periférica e o fortalecimento dos vinculos

comunitarios.

Ao longo de 20 edicdes, o BRC recebeu nomes expressivos do hip hop nacional e local,
atraindo publico significativo e consolidando-se como espaco de expressao, resisténcia e
inclusdo. A edicao de maior destaque, com a participagao de Edi Rock, reuniu cerca de

2.000 pessoas na Pracga A Poderosa, evidenciando a forga e o alcance do projeto.

Com média de 200 participantes por edicdo, o BRC se afirma como um movimento
cultural que inspira, empodera e fortalece a juventude de Hortolandia, ampliando o

acesso a arte e a cultura urbana.



Hortocity Comedy (2023-2024)

Criado em 2023, o Hortocity Comedy consolidou o humor como uma linguagem de
destaque na cena cultural de Hortoldndia. Realizado mensalmente pela Secretaria de
Cultura no Teatro Elizabeth Keller de Matos, o evento alcangou, desde sua estreia, lotacao

maxima em todas as edic¢oes, evidenciando a forte adesdo do publico.

Com 6 edicoes realizadas, o projeto recebeu importantes nomes do stand-up nacional e

se destacou por unir entretenimento e solidariedade, incentivando a doagdo de alimentos
ao Fundo Social de Solidariedade. Com capacidade para 200 pessoas, o teatro

frequentemente registrou casa cheia e, em algumas edicdes, até fila de espera.

O Hortocity Comedy firmou-se como um dos eventos mais aguardados da cidade,
reforcando o papel do humor como instrumento de acesso a cultura, convivéncia e

transformacao social.
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Estacao Viola

A Estacdo Viola se firmou como um dos eventos mais queridos e tradicionais de
Hortoldandia, celebrando a auténtica musica sertaneja raiz. Antigamente conhecido como
Café com Viola, o evento ganhou ainda mais forga e prestigio sob a gestdo 2021-2024,
reunindo um grande publico em torno de um ambiente acolhedor, onde um bom café é
servido ao som de modas inesqueciveis. Realizado no Museu Municipal Estacdo Jacuba, o
evento resgata a cultura caipira com respeito e animacdo, oferecendo ao publico
momentos de nostalgia e valorizacdo dessa importante vertente musical. As manhas de
domingo se tornaram especiais com as apresentag¢des da Orquestra de Viola, sob regéncia
do Mestre Chiquinho, em parceria com o musico Chico Amado, da dupla Chico Amado e
Xodé. Além disso, a Estagdo Viola trouxe para Hortolandia grandes nomes da musica
sertaneja raiz, como Belmonte e Amarai, Goiano e Paranaense e Robertinho do Acordeon,
reafirmando a cidade como um espac¢o de preservacdo e celebracdo da cultura caipira.
Foram 8 edicbes, que agitaram a cidade. Mais do que um evento, a Estacdo Viola é um
reflexo do compromisso da Secretaria de Cultura de Hortolandia em manter viva a
tradicdo sertaneja e caipira, reconhecendo sua importancia na identidade do municipio.
Ao reunir musicos, amantes da viola e apreciadores da cultura raiz, a iniciativa fortalece
lagos comunitdrios e proporciona um encontro genuino com a histdria e os costumes da
regido. O evento se consolidou como um espaco de convivéncia, onde diferentes
geracdes compartilham a paixao pela musica, reafirmando a heranca cultural que molda a

cidade e garantindo que a tradicdo continue viva para as proximas geracoes.
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Encontro de Influencers (2022/2023/2024)

O "Encontro de Influencers" foi um evento inovador realizado pela Secretaria de Cultura
de Hortolandia com o objetivo de ampliar a comunicacdo institucional da cidade por meio
de influenciadores digitais. O evento destacou a importancia das plataformas digitais na
disseminacdo de informacdes de utilidade publica e no incentivo a criagdo de conteludo

com temas culturais e sociais.

Em 2022 e 2023, as edi¢des premiaram os melhores influencers locais, reconhecendo seu
papel na construcdo de uma comunicacdo mais acessivel e dindmica. Em 2023, o evento
contou com a participacdo da influenciadora Jaque Khury, que acumula mais de 3 milhdes
de seguidores no instagram e, que ajudou a engajar a comunidade nas iniciativas culturais

da cidade.

Em 2024, o Encontro de Influencers alcangou a fidelizagdo, com a presenca de Nina
Gabriela, uma influencer de Hortolandia, que acumula mais de 335 mil seguidores,
consolidando o evento como um marco no calendario cultural de Hortolandia. A
participacao desses influenciadores ajudou a fortalecer a parceria entre a gestdo publica e
a personalidades digitais, ampliando o alcance das ac¢bes culturais e tornando a
informacdo mais acessivel e relevante para o publico. O projeto recebe cerca de 200

influencers por edicao.
Danga Hortolandia (2022/2023)

O Danca Hortolandia destaca a danca como expressdo artistica e ferramenta de
transformacdo social. Realizado em trés dias, tornou-se um ponto de encontro para

escolas de danca da regido, promovendo apresentacdes e intercambio cultural.

Nos anos de 2022 e 2023, reuniu mais de 40 escolas e cerca de 300 alunos por edicao,
exibindo estilos como ballet, jazz, hip-hop, dangas urbanas, tradicionais, contemporaneas

e gospel, refletindo a riqueza cultural da regido.
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Criado para valorizar a dangca no municipio, o evento incentiva a participacdo da
comunidade e fortalece a cena cultural local. Além de divulgar a arte da danca, reforca
seus beneficios, como disciplina, condicionamento fisico, autoconfianca e
desenvolvimento artistico. Mais que apresentacdes, o Danc¢a Hortolandia proporciona

aprendizado e troca de experiéncias entre os participantes.

Quinteto Convida (2023/2024)

O Quinteto Convida é um projeto da Secretaria de Cultura de Hortolandia voltado a
valorizacdo do Quinteto Cultura, grupo artistico oficial da Secretaria, por meio de
encontros com artistas consagrados da musica brasileira. Realizado em 2023 e 2024, o
evento promoveu experiéncias culturais de alta qualidade ao unir talento local e

reconhecimento nacional.

Com apresentag¢des sempre realizadas no Teatro Elizabeth Keller de Matos, o projeto
registrou lotagdo maxima em todas as edi¢des, com 200 lugares ocupados e, em alguns
casos, fila de espera. Nomes como Luciana Mello, FatFamily e Tali Cipriano passaram

pelo palco, marcando apresenta¢des de grande repercussao junto ao publico.

Além do sucesso de publico, o Quinteto Convida reafirmou o compromisso da Secretaria
de Cultura com o fortalecimento e a visibilidade de seus grupos artisticos, consolidando o
Quinteto Cultura como referéncia musical no municipio e fortalecendo os lagos entre

artistas locais e nacionais.

Concertos Especiais: Nova Banda Jovem convida

O projeto “Concertos Especiais: Nova Banda Jovem Convida” surgiu com o propésito de
unir talentos em formacdo e grandes nomes da musica brasileira, promovendo
espetaculos que encantam o publico e incentivam o desenvolvimento artistico dos jovens
musicos. Com mais de 40 integrantes, e sob regéncia do Maestro Fernando Barreto, a
Nova Banda Jovem ndo apenas divulga a musica instrumental, mas também fomenta a
cultura local por meio de apresentacdes em eventos, escolas e espacos culturais. Além
dos concertos, o grupo se dedica a atividades educativas e interativas, aproximando

criancas e adolescentes do universo musical e formando novas plateias para a cidade.

A grandiosidade do projeto se reflete nos artistas que ja dividiram o palco com a banda,
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como Roberta Campos, Victor Kley, Maneva e Jorge Vercillo. Cada apresentacdo é uma
oportunidade de aprendizado e inspiracdo, tanto para os musicos quanto para o publico,
consolidando Hortolandia como um polo de formagdo e valorizagdo da musica. Um dos
momentos mais marcantes do projeto foi o show do grupo Maneva, que atraiu um
publico impressionante de 10.000 pessoas a Praca A Poderosa, demonstrando o impacto

e a relevancia da Nova Banda Jovem na cena cultural do municipio.

Concertos Especiais: Banda Municipal

O projeto “Concertos Especiais: Banda Municipal Convida” foi criado com o propésito de
aproximar o publico da cidade da musica brasileira por meio de apresentacdes de alto

nivel.

A iniciativa redune a Banda Municipal, do Centro de Educacdao Musical “Ronaldo Dias de
Almeida”, e grandes nomes da musica nacional, proporcionando encontros memoraveis
no palco. Mais do que um espetaculo, o projeto fortalece a conexdao entre artistas
consagrados e a comunidade, valorizando tanto os musicos locais quanto os convidados,

em uma experiéncia Unica de troca musical e aprendizado.

Em 2024, o projeto jd recebeu nomes de peso, como os renomados cantores e
compositores Flavio Venturini e Guilherme Arantes, que emocionaram o publico com suas
cangdes icOnicas em apresentacdes no Teatro da Camara. Com uma plateia de
aproximadamente 900 pessoas por edi¢cdo, os concertos reforcaram a importancia da
musica ao vivo como uma ferramenta de cultura e inclusdo, tornando-se um dos eventos
mais aguardados no calendario cultural da cidade. O sucesso do projeto reafirma o

compromisso da gestdo em oferecer programacao artistica de qualidade e democratizar o

acesso a grandes espetaculos musicais.




107

Natal na Praga “A Poderosa” (2022/2023/2024)

O Natal na Praga A Poderosa consolidou-se como um dos eventos mais emblematicos do
calenddrio cultural de Hortolandia, reunindo milhares de pessoas em celebracdes
marcadas por musica, emogao e espirito comunitdrio. Apds a revitalizagdo da praga, em
2022, o espago tornou-se palco central das festividades natalinas, fortalecendo-se como

ponto de encontro da populagao.

Entre 2022 e 2024, o evento recebeu grandes atragGes nacionais, como Teatro Magico,
Lenine, Familia Lima e Jorge Vercillo, proporcionando apresentacGes memordveis e de
grande impacto cultural. Além dos shows, a programacao contou com decoragao tematica
e iluminagdo especial, criando um ambiente acolhedor e simbdlico para as celebragdes de

fim de ano.

Com publico estimado em cerca de 10 mil pessoas, o Natal na Praca A Poderosa reafirma
o compromisso da Secretaria de Cultura em promover eventos de grande alcance, que
fortalecem os lagos comunitarios, valorizam a cultura e transformam o espaco publico em

lugar de convivéncia, alegria e reflexdo.

HortoGospel (2022)

Realizado em agosto de 2022, o HortoGospel foi um evento dedicado a valorizacdo da
musica gospel em suas multiplas expressdes, integrando fé, cultura e convivéncia
comunitdria em Hortolandia. Com programacao realizada na Praca A Poderosa, o evento
reuniu 10 bandas, majoritariamente formadas por musicos da cidade, que representaram

diferentes géneros da musica sacra, ampliando o didlogo com publicos diversos.

Organizado pela Secretaria de Cultura, o HortoGospel destacou o talento local e
promoveu um ambiente de celebragdo, espiritualidade e alegria, fortalecendo o encontro
entre familias, amigos e a comunidade em geral. A diversidade musical presente no
evento garantiu identificacdo do publico e reafirmou a musica gospel como parte
relevante do cendrio cultural do municipio. Diante do éxito da edicdo de 2022 e do
impacto positivo junto a populacdo, o HortoGospel consolidou-se como uma importante
vitrine para artistas locais e apresenta potencial para tornar-se um evento recorrente,

ampliando o espaco da musica gospel na agenda cultural de Hortolandia.
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Jacuba Graffiti Festival

O Jacuba Graffiti Festival, atualmente em sua 62 edi¢dao, consolidou-se como um dos
principais eventos de cultura urbana de Hortolandia, transformando os muros da cidade
em verdadeiras galerias de arte a céu aberto. Reunindo grafiteiros de diversas regides do
Brasil, o festival valoriza o grafite como expressao legitima da cultura contemporanea e

promove o intercambio artistico entre talentos locais e nacionais.

Ao longo de suas edi¢des, o evento ocupou espacos publicos estratégicos, como a Praca A
Poderosa, no Jardim Boa Esperanca, o muro de 1.500 m? da ETA da Sabesp, no Jardim
Amanda, e a Unidade Cultural “Arlindo Zadi”, ampliando o alcance da arte urbana e
aproximando a populacdo dessa linguagem artistica. A cada edi¢cdao, milhares de pessoas
acompanham e apreciam as intervencoes, reforcando o festival como um marco cultural

da cidade.

Mais do que um evento artistico, o Jacuba Graffiti Festival fortalece a identidade cultural
de Hortolandia, resgata histdérias do territério e amplia a visibilidade dos artistas locais.
Com apoio da Secretaria de Cultura, a iniciativa democratiza o acesso a arte, estimula a
troca de saberes e reconhece o grafite como importante ferramenta de expressdo social,

cultural e de transformacgao do espacgo urbano.

Festival Planeta Rock (2022-2024)

O Festival Planeta Rock é um evento anual que celebra o Dia Mundial do Rock em
Hortolandia e se consolidou como um dos maiores festivais musicais da cidade e da regido.
Realizado ao longo de trés dias, o festival retne diversidade musical, atividades culturais e
acOes de solidariedade, atraindo um publico expressivo e fortalecendo a cena cultural

local.

Apds um hiato de mais de dez anos, o Planeta Rock retornou em 2022, retomando seu
papel histérico e abrindo espaco para bandas locais. Em 2023, o festival ampliou seu
alcance com a presenga de artistas consagrados como Dead Fish, Jimmy & Rats e Wander
Wildner. Ja em 2024, o evento alcangou seu ponto maximo, com shows de IRA!, Nando

Reis e Raimundos, além da participacdo de mais de 25 bandas, consolidando-se como
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uma importante vitrine para talentos regionais.

Além da programacao musical, o Planeta Rock oferece area kids, praca de alimentagao e
feira de artesanato integrada ao programa EcoSol, valorizando empreendedores locais e a
economia criativa. O evento também se destaca por sua dimensdo social, com a
arrecadacdo de alimentos destinados ao Fundo Social de Solidariedade, reforcando o

papel da cultura como instrumento de unido e responsabilidade social.

Com publico estimado em cerca de 10.000 pessoas por dia, o Festival Planeta Rock
ultrapassa o carater de entretenimento e se afirma como um marco do calenddrio
cultural de Hortolandia, promovendo encontros, fortalecendo comunidades e celebrando

a musica como expressao cultural e social.

ReVirada Regional de Cultura

A ReVirada Regional de Cultura é um evento anual que celebra a arte e a cultura em
Hortolandia e na regido, com foco na valorizagdo de artistas locais e regionais e no acesso
gratuito as manifestacdes culturais. A programacdo musical é um dos principais destaques
do festival, reunindo apresentacées que evidenciam a diversidade e a qualidade da

producdo artistica regional, atraindo um publico expressivo e engajado.

Além dos shows, a ReVirada oferece uma programacdo integrada, com espaco kids,
garantindo atividades para o publico infantil, praca de alimentacdao com opg¢des variadas e
feira de economia solidaria, que valoriza pequenos produtores e artesaos, fortalecendo a

economia local e incentivando o consumo consciente.

Realizada por meio de parceria entre a Prefeitura de Hortolandia e o Governo do Estado
de S3o Paulo, a ReVirada Regional de Cultura integra uma politica mais ampla de difusdo
cultural, promovendo a circulagdo de artistas, o intercdmbio entre municipios e a

ampliagcdo de publicos.

Com publico aproximado de 2.500 pessoas, o evento se consolida como um espaco de
encontro, celebracdo e inclusdo, reforcando o orgulho pela identidade cultural de
Hortolandia e da regido, além de reafirmar o compromisso com o fortalecimento das

tradicoes e da producdo artistica local.
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Recital de Inverno (2022-2024)

O Recital de Inverno é um dos eventos musicais mais aguardados do calendario cultural
de Hortolandia, consolidando-se como um importante espaco de valorizacdao da educacao
musical no municipio. Realizado ao longo de trés dias, o evento retne apresentac¢des de
alunos de escolas e professores de musica da cidade, oferecendo ao publico a

oportunidade de conhecer e prestigiar o talento em formacao.

O principal objetivo do recital é reconhecer e dar visibilidade ao trabalho desenvolvido
pelas escolas e educadores musicais locais, fortalecendo a cena cultural e estimulando a
interacdo entre alunos, professores e publico. O ambiente criado favorece a troca de

experiéncias, o incentivo a pratica musical e a formacao de plateia.

Como marca registrada, o Recital de Inverno conta com a participacdo de artistas de
renome nacional, responsaveis pela abertura e/ou encerramento das edi¢des, ampliando
o alcance do evento e inspirando os participantes. Entre os nomes que ja integraram a
programacao estao Leonardo Gongalves, Li Martins, Tali Cipriano, Maestro Jodo Carlos

Martins e o grupo Br'Oz.

Com publico médio de cerca de 500 pessoas por dia, o Recital de Inverno reafirma o
compromisso da Secretaria de Cultura com o fomento a educacdo musical, a valorizacao

dos talentos locais e a oferta de experiéncias culturais qualificadas para a comunidade.

Além dos projetos de maior visibilidade, a Secretaria Municipal de Cultura de Hortolandia
realizou, ao longo da gestdao, um amplo conjunto de iniciativas que fortaleceram a politica
cultural do municipio. As ag¢bes contemplaram formagdo artistica, valorizacdo da
producdo local, democratizacdo do acesso a cultura, inclusdo social e diversidade de

linguagens, alcangando diferentes publicos e territérios.

Os projetos envolveram festivais musicais, concertos, agdes educativas, mostras artisticas,
atividades audiovisuais, eventos literdrios, gastrondmicos, cénicos e de patrimonio
cultural, além de iniciativas voltadas a acessibilidade, as minorias, as criangas, aos jovens
e as comunidades em situacao de vulnerabilidade. Em conjunto, essas acdes evidenciam a

atuacdo continua da Secult na promogao da cultura como direito, ferramenta de
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cidadania, inclusdo, memoria e fortalecimento da identidade cultural de Hortolandia.

Entre essas iniciativas, destacam-se, por exemplo, o HortoRockLandia, festival que
consolidou a cena do rock no municipio; o Rolé Filoséfico, voltado a reflexdo critica e ao
publico jovem; a Seletiva Sertaneja, que valorizou artistas locais ao inseri-los em grandes
eventos; e os Concertos Oficiais e Concertos Especiais, que ampliaram o acesso a musica

instrumental e erudita.

Também merecem mencdo a¢bes de inclusdao e cidadania, como o Cultura Inclusiva, o
Orgulho Autista e o projeto Notas de Abraco, além de iniciativas educativas como Mdusica
nas Escolas, Férias Musicais e o espetaculo Pedro e o Lobo. No campo da meméria, do
audiovisual e da literatura, destacam-se as Exposicdes do Museu Estacao Jacuba, a
Mostra Cine Paulo Gustavo, o projeto Music & Camp e o Escritores de Hortolandia, que

reforcam a identidade cultural e a valorizagao da producao local.

No campo da literatura e do incentivo a leitura, merecem destaque iniciativas como o
projeto Escritores de Hortolandia, que valoriza e difunde a producdo literdria de autores
locais, e a agdo Achei um Livro Hortolandia (projeto com renomadas premiag¢des), voltada

ao acesso democratico ao livro por meio da distribuicao gratuita em espagos publicos.

Em sintese, o conjunto dos eventos em destaque e das demais ag¢des culturais realizadas
ao longo do periodo demonstra o compromisso da Secretaria Municipal de Cultura de
Hortoldndia com uma politica cultural ampla, continua e descentralizada. As iniciativas
apresentadas refletem a valorizacdo da diversidade artistica, o fortalecimento da
producdo local, a formacdo cultural, a inclusdo social e o acesso democratico a cultura,
consolidando a atuagcdo da Secult como promotora de cidadania, identidade e

desenvolvimento cultural no municipio.
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9. COMUNICACAO

9.1 COMUNICACAO: TRAJETORIA, ACOES E PERSPECTIVAS

Até 2021, a comunicagdo institucional da Secretaria de Cultura enfrentava desafios
estruturais que limitavam o alcance e o engajamento das ag¢les culturais junto a
populagdo. As redes sociais apresentavam baixo desempenho e atuagao restrita, o canal
do YouTube era utilizado majoritariamente como repositorio de conteddos produzidos
durante a pandemia, e a divulgacao das atividades ocorria de forma pontual, em razido de
um calenddrio cultural instdvel. Esse cenario refletia-se no reduzido engajamento do
publico com as agdes culturais e na dificuldade de consolidar a comunicacdo como

ferramenta estratégica de aproximacdo entre a Secretaria e a comunidade.

A partir de 2021, iniciou-se um processo de reestruturacdo da comunicacdo, orientado
por uma atuacdo mais ativa, planejada e estratégica. O Departamento de Comunicagdo
passou a desenvolver acdes alinhadas ao calenddrio cultural, ampliando a divulgacdo dos
projetos e eventos e promovendo maior participacdo dos fazedores culturais na
construcao e difusdo dos contelddos. Nesse periodo, o site institucional foi gradualmente
atualizado, incorporando novos conteldos e servicos, e a parceria com a Comunicacdo da
Prefeitura foi fortalecida, garantindo maior integracdao, alinhamento institucional e
alcance das informacdes. Como resultado desse conjunto de acdes, observou-se
crescimento consistente e qualificado nos canais digitais, especialmente no Instagram,
Facebook, YouTube e WhatsApp, ampliando o didlogo com diferentes publicos e

fortalecendo a presenca digital da Secretaria de Cultura.

Atualmente, o Departamento de Comunica¢do consolida-se como um setor estratégico
para a politica cultural do municipio, atuando ndo apenas na divulgacdo, mas também na
construcdo de narrativas, no fortalecimento da identidade cultural e no estimulo a
participacdo social. Para os proximos anos, as perspectivas incluem o lancamento de um
novo site institucional, com proposta moderna, dindmica e acessivel, o uso de
ferramentas de inteligéncia artificial para qualificar as estratégias de comunicacdo e a
ampliacdo da acessibilidade digital nos conteldos e canais utilizados. A comunicac¢ado
neste horizonte é entendida como ferramenta essencial para ampliar o acesso a cultura e

fortalecer o vinculo entre a comunidade e a Secretaria de Cultura.
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10. GESTAO

No ambito da gestdo cultural, o aprimoramento das politicas publicas de cultura exige
estrutura administrativa qualificada e instrumentos capazes de avaliar resultados,
impactos e processos. Nesse contexto, esta se¢ao apresenta os avangos da Secretaria
Municipal de Cultura de Hortolandia na qualificacdo de seus recursos humanos e na
construcdo de indicadores culturais como ferramentas estratégicas de planejamento,

monitoramento e gestao.

A organizacdo do concurso publico especifico para a darea cultural, associada ao
desenvolvimento de indicadores, busca assegurar continuidade administrativa,
transparéncia e eficiéncia na execucdo das politicas culturais, em consonancia com o

Plano Municipal de Cultura e as diretrizes do Sistema Nacional de Cultura.

10.1 QUALIFICAGAO DO RH - CONCURSO PUBLICO

10.1.1 CONCUROS PUBLICO

Pensando na melhoria da estrutura administrativa e técnica da Secretaria Municipal de
Cultura de Hortolandia, encontra-se em fase de implantacdo o concurso publico
especifico para a drea cultural. A iniciativa representa um avanco estratégico na
consolidacdao das politicas publicas de cultura, ao buscar a formag¢dao de um corpo
administrativo e técnico qualificado, capaz de assegurar a continuidade, a qualidade e a
institucionalizacdo das ac¢bes culturais, em consonancia com os principios
constitucionais da Administragao Publica e com as diretrizes do Plano Municipal de

Cultura.

Apds mais de uma década sem a realizagcdo de concurso publico especifico ( o ultimo
ocorrido em 2011) a Secretaria Municipal de Cultura passou a enfrentar fragilidades
estruturais que impactaram diretamente o funcionamento de seus equipamentos
culturais, a preservacdo da memoria histérica municipal e a oferta regular de acgbes
formativas e de difusdo cultural. Nesse periodo, diversos espacos culturais operaram de
forma improvisada, com equipes tempordrias ou profissionais deslocados de outras

areas, sem um quadro técnico permanente e especializado.

O concurso em implantacdo foi concebido para suprir lacunas histdricas em dareas
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técnicas essenciais, como museologia, arquivologia, histéria, produgao cultural, operacao
técnica de espetaculos (som e iluminacdo) entre outros. A auséncia desses profissionais
inviabilizava, inclusive, o credenciamento de equipamentos culturais junto a instancias
nacionais, como o Sistema Brasileiro de Museus, além de comprometer o cumprimento

da Lei de Acesso a Informacdo e a adequada gestdao documental do municipio.

Somado a esse cendrio, a inexisténcia de vinculos efetivos contribuiu para a evasao de
profissionais qualificados, prejudicando o desenvolvimento de projetos de médio e longo
prazo, a participagdao do municipio em editais, convénios, parcerias e processos de
captacdo de recursos. Dessa forma, a implantacdio do concurso publico para
recomposicdo e ampliacdo do quadro técnico da Secretaria Municipal de Cultura
configura-se como uma medida técnica, legal e estratégica para corrigir fragilidades
histéricas, fortalecer a gestdo cultural, preservar o patrimbénio e a memdria local e
garantir a populacao de Hortolandia o acesso pleno, democratico e permanente a cultura,
conforme previsto no Plano Municipal de Cultura e nas diretrizes do Sistema Nacional de

Cultura.

10.2 INDICADORES CULTURAIS

Se medir a cultura é reconhecidamente uma tarefa complexa, mais ainda é avaliar sua
contribuicdo efetiva para o desenvolvimento. A prova tangivel dessa realidade é a notavel
auséncia da cultura nos principais instrumentos de mensuracdo do desenvolvimento,
sejam eles os do Banco Mundial, o indice de Desenvolvimento Humano, do Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), ou os indicadores de progresso da
Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE). Em um
ambiente em que os indicadores mostram os padrdes das politicas de desenvolvimento a
seguir, a auséncia de ferramentas confidveis capazes de produzir indicadores que avaliem
eficazmente o papel da cultura representa uma grave desvantagem, particularmente em
um momento em que a comunidade internacional esta se preparando para implementar

a nova agenda de desenvolvimento.

Diante de tanta complexidade para definir conceitos e padrdes, buscamos informacdes
por diversas fontes para ter acesso a “cases” de sucesso para iniciar um trabalho préprio
com caracteristicas do nosso municipio e que seja vidvel a implantacdo. No Brasil,

algumas cidades se destacam por desenvolver metodologias inovadoras ou sistematicas




122

para avaliar impactos culturais, seja por meio de politicas publicas, parcerias com
universidades ou participagao social. Embora o pais ainda enfrente muitos desafios como:
descontinuidade de programas, falta de padroniza¢do nacional, falta de continuidade nas
politicas entre gestdes, dificuldade em medir impactos de longo prazo (ex.: mudancga de
habitos culturais), concentracdo de equipamentos culturais em areas centrais dentre

muitos outros.

Ainda que se estabelecam pardmetros algumas questdoes esbarram em fatores de
subjetividade, onde o impacto é simbdlicos (ex.: orgulho cultural) dificeis de quantificar
assim como a casualidade, pois é muito complexo definir isoladamente se as mudancas
vieram do projeto ou de outros fatores, e o longo prazo, a exemplo podemos citar os
efeitos que uma revitalizacdo ou criacdo de espacos de cultura que podem levar anos

para aparecer.

Governos e organizacdes usam indicadores culturais ndo apenas para contar histdrias,
mas para transformar realidades. Esses dados ajudam a combater desigualdades,
preservar identidades e justificar investimentos em cultura. No entanto, é essencial que a
sociedade civil participe da definicdo desses indicadores, garantindo que reflitam as

necessidades reais das comunidades.

No Brasil, algumas cidades se destacam por desenvolver metodologias inovadoras ou
sistematicas para avaliar impactos culturais, seja por meio de politicas publicas, parcerias
com universidades ou participacdo social. Embora o pais ainda enfrente desafios como
descontinuidade de programas e falta de padronizacdo nacional, e financiamento para
esse tipo de acdo. As cidades brasileiras que avaliam impactos culturais de forma
satisfatoria geralmente combinam: ferramentas tecnolégicas (plataformas de dados),
participacdo comunitaria (conselhos, oficinas) e parcerias com academia (pesquisas

aplicadas).

Em Hortolandia estamos em processo de organizacdo de dados culturais produzidos de
2021 4 2024, além do aprimoramento desses “dados brutos”, estamos buscando
ferramentas tecnoldgicas para avancar mais rapidamente até criarmos em Lei e em acdo
efetiva nosso SMIC (Sistema Municipal de Indicadores Culturais). Apesar dos avancos,
ainda ha muito a ser feito para que a avaliacdo cultural se torne uma pratica rotineira e

efetiva em todo o pais.
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10.2.1 INDICADORES

Avaliar projetos culturais exige flexibilidade metodoldgica, pois cada contexto tem
particularidades. O ideal é usar uma abordagem mista, aliando niumeros a histérias reais,
para capturar tanto a escala quanto a profundidade dos impactos. Além disso, é essencial
vincular os resultados a politicas publicas, garantindo que a cultura seja tratada como eixo
estratégico para o desenvolvimento das cidades. Sem a construcdo e consolidagdo de
bases de dados e indicadores é impossivel avaliar cientificamente os resultados dos
projetos culturais e sociais realizados pela municipalidade. Lembrando sempre que as

Estatisticas culturais tém aspectos sociais e econOmicos.

10.2.2 O QUE E UM INDICADOR CULTURAL?

Um indicador cultural é uma ferramenta ou métrica utilizada para medir, avaliar ou
compreender aspectos relacionados a cultura de uma sociedade, grupo ou regido. Ele
serve para analisar fendmenos culturais, como prdticas artisticas, hdbitos sociais,
preservagao de tradi¢cdes, acesso a bens culturais, diversidade, identidade e impactos de

politicas publicas na cultura.

Caracteristicas principais:

Objetivo: Fornecer dados qualitativos ou quantitativos sobre dimensdes culturais.

Aplicagdes: Avaliar o impacto de projetos culturais, Orientar politicas publicas (ex:
investimento em museus, bibliotecas ou festivais), Monitorar a diversidade cultural ou a
preservacdao de patrimonios e analisar habitos de consumo cultural (ex: frequéncia a
cinemas, leitura de livros).

Exemplos de indicadores culturais:

Quantitativos:
e Numero de museus, teatros ou bibliotecas em uma cidade.
e Percentual da populacdo que participa de eventos culturais.

e Orcamento governamental destinado a cultura.

Qualitativos: Avaliam percepcdes, mudancas simbdlicas e impactos na comunidade
e Percep¢ao da populagdo sobre a valorizagao de suas tradigdes.

o Influéncia da cultura local na identidade de uma comunidade.
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Segue parametro de busca de dados em métodos qualitativos:
Entrevistas e Grupos Focais:

e Diadlogos com artistas, gestores publicos e participantes para capturar narrativas.
e Identificacdo de como o projeto afetou a identidade cultural local.

Exemplo: Entender se um festival revitalizou tradicdes ameacadas.

Etnografia e Observagao Participante:
® Imersdo no cotidiano da comunidade para analisar mudang¢as comportamentais.

e Registro de como espacos publicos sdo apropriados apds intervencdes culturais.

Histdrias de Vida:
® Relatos pessoais que conectam o projeto a transformacgdes individuais ou coletivas.

Exemplo: Como um projeto de grafite impactou a autoestima de jovens periféricos.

Importancia:

Ajuda a identificar desafios (ex: desigualdade no acesso a cultura), promove a
preservacdao de manifestacdes culturais, permite comparar realidades entre regides ou
paises, além de formar uma base sélida para decisdes estratégicas em educacgao, turismo

ou economia criativa.
Passos para uma Avaliacao Eficaz

1. Definir Objetivos Claros: O que se quer medir? (ex.: inclusdo social, geracdao de
renda).

2. Escolher Métodos Adequados: Combinar abordagens quanti e qualitativas.

3. Engajar Stakeholders: Comunidade, governo e investidores devem participar do
processo.

4. Comunicar Resultados: Relatdrios acessiveis para tomadores de decisdo e

populagao.
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10.2.3 NOSSOS RECORTES E PILARES

Baseados em nossa rdpida pesquisa, fizemos recortes e avaliagées de indicadores que faz
sentido para o municipio de Hortolandia e até mesmo dados e indicadores que possamos
coletar de maneira segura, pois existem muitos dados que o municipio ndo consegue
buscar ou aferir, seja por falta de pessoal especializado para busca-lo, seja por
investimentos que o municipio ndo consegue fazer neste momento.

Tudo o que esta neste documento foi baseado em experiéncias bem sucedidas adaptadas
para a realidade do municipio de Hortoldandia — SP.

Dimensoes:

1. Dimensao Econbémica:

2 Dimensao de Participacao Social:

3 Dimensao de Educacdo e Formacao:
4.  Dimensado Artistica:

5 Dimensao de Governanga:

6. Dimensao Territorial:

Parametros

1. Regido Administrativa: Nossa regido administrativa a a RMC - Regido
Metropolitana de Campinas que é composta pelas seguintes cidades: Americana,
Artur Nogueira, Campinas, Cosmopolis, Elias Fausto, Engenheiro Coelho, Holambra,
Hortolandia, Indaiatuba, Itatiba, Jaguariina, Monte Mor, Morungaba, Nova
Odessa, Paulinia, Pedreira, Santa Barbara d'Oeste, Santo AntOnio de Posse,

Sumaré, Valinhos e Vinhedo.

2. Porte de Municipio: A principio teremos como comparativos apenas 0s municipios
gue compdem o Estado De S3o Paulo, que tenham médio porte Il, segundo nosso
corte de entendimento:

e Pequeno |: Até 20 mil habitantes.

e Pequeno ll: De 20 mil a 50 mil habitantes.
e Pequeno lll: De 50 mil a 100 mil habitantes.
e Médio I: De 100 mil a 150 mil habitantes.

e Médio Il: De 150 mil a 300 mil habitantes.
e Médio Ill: De 300 mil a 500 mil habitantes.

e Grande: Acima de 500 mil habitantes.
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11. APRIMORAMENTO E CRIAGAO DE LEGISLACAO

O fortalecimento das politicas publicas culturais no municipio de Hortolandia tem sido
uma prioridade nos ultimos anos, refletido no processo continuo de aprimoramento e
criacdo de legislacOes voltadas ao setor cultural. Essas normativas tém como objetivo ndo
apenas movimentar e democratizar o acesso a cultura, mas também estabelecer
diretrizes claras e sustentdveis para o financiamento, incentivo, planejamento e uso dos
espacos culturais da cidade. Entre os principais marcos normativos que integram esse
conjunto de politicas publicas estdo a Lei do Patrocinio, a Lei Angelo Perugini e a Lei do

Preco Publico.

11.1 LEIS DE FOMENTO

As leis de fomento a cultura do municipio de Hortolandia sdo instrumentos essenciais

para a consolidacdo das politicas publicas culturais. Por meio dessas iniciativas, o
municipio fortalece a produgao artistica local, valoriza a diversidade cultural e impulsiona
a economia criativa. A seguir, apresentamos as leis de fomento que estruturam e

orientam esse apoio no dmbito municipal.

11.1.1 LEI DO PATROCINIO

A Lei n2 4.207, de 16 de novembro de 2023, do Municipio de Hortolandia, dispde sobre o
recebimento de patrocinio para a realizacdo de eventos no territdrio municipal. Seu
objetivo é regulamentar a captacdo de recursos de pessoas fisicas ou juridicas para apoiar
financeiramente eventos como campanhas, feiras, festivais, congressos, seminarios e
festividades, que promovam os valores, a cultura, a histdria e as tradicdes da comunidade
local. A lei estabelece que os patrocinios devem ser formalizados mediante transferéncia
financeira, com contrapartida de divulga¢cdo da marca ou nome do patrocinador durante
o evento, em midias e espagos previamente definidos pela Administracdo Publica. Esses
recursos serdo direcionados ao Fundo Municipal de Cultura, conforme legislacdo
especifica. O texto também veda o patrocinio por pessoas fisicas ou juridicas ligadas a
partidos politicos, instituicdes religiosas ou que utilizem simbolos e imagens que
promovam agentes publicos. Define também que os valores que ultrapassarem as cotas
de patrocinio serdo considerados doacdes, sem direito a publicidade adicional, sendo os

doadores reconhecidos apenas em uma lista de benfeitores divulgada por evento.
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Posteriormente, um projeto de lei apresentado em maio de 2025 altera a Lei n?
4.207/2023, ajustando e ampliando suas disposicdes. A nova redacdo da ementa restringe
a aplicagdao da norma exclusivamente aos eventos realizados pela Secretaria de Cultura de
Hortolandia. Importa destacar que o artigo 32 é modificado para prever que o patrocinio
poderd ser formalizado por meio de instrumento de acordo, admitindo duas
possibilidades: a transferéncia financeira direta ou a execugdo, com recursos préprios, de
acOes voltadas a promocado do evento, ambas sem qualquer tipo de incentivo fiscal. Como
contrapartida, a Secretaria de Cultura poderd autorizar a divulgacdo do nome ou marca
do patrocinador nos eventos, conforme as midias e espacos definidos para cada ocasido.
O novo texto também introduz a possibilidade de os patrocinadores ou agentes culturais
escolherem acdes secundarias, como o fornecimento de bens ou servicos, o
financiamento de premiagbes culturais, a realizacdo de obras voltadas ao patriménio
cultural ou outras iniciativas compativeis com as politicas culturais do municipio. Ainda, o
projeto acrescenta o artigo 32-A, que determina a observancia da Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais (LGPD) no tratamento de dados dos proponentes, patrocinadores e
agentes culturais. A Administracdo Publica municipal deverd garantir que o uso desses

dados obedeca aos principios da finalidade, necessidade, segurancga e transparéncia.

Com essas alteracdes, a legislacdo se torna mais especifica quanto a sua aplicacdo, mais
abrangente nas formas de contribuicdo permitidas e mais atualizada em relagdo as

exigéncias legais de protecao de dados pessoais.

11.1.2 LEI ANGELO PERUGINI

A Lei n? 4.225, de 13 de dezembro de 2023, institui a Lei de Fomento a Cultura de
Hortolandia, nomeada Lei Angelo Perugini, com o objetivo de apoiar financeiramente
artistas e grupos artisticos locais por meio de edital anual. Para participar, é necessario ter
18 anos ou mais e residir na cidade ha pelo menos dois anos. As inscricdes, gratuitas,
ocorrem uma vez por ano, sempre em dezembro. A lei busca promover o
desenvolvimento e a difusdo cultural no municipio, incentivar a participacdo de artistas
locais, preservar o patrimonio cultural, valorizar a diversidade e fomentar a formacao e
capacitacdo de agentes culturais. Os recursos vém do Fundo Municipal de Cultura e sdo
previstos no orcamento municipal. A selecdo e fiscalizacdo dos projetos cabem a
Secretaria Municipal de Cultura. As dreas contempladas incluem musica, artes cénicas,

artes visuais, artes urbanas, literatura, audiovisual, patrimonio e memoria, artes digitais,
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economia criativa, escultura e modelagem. O edital anual definira os valores destinados a
cada area e devera garantir uma quota minima de 30% para projetos que promovam
diversidade de género, raga, expressoes religiosas e o segmento gospel. A lei entrou em

vigor na data de sua publicagao.
11.1.3 LEI INCENTIVANDO TALENTOS

A Lei n2 4.230, de 19 de dezembro de 2023, institui no Municipio de Hortolandia o auxilio
financeiro denominado “Incentivando Talentos”, com a finalidade de estimular, valorizar
e apoiar artistas locais que representem oficialmente o municipio em eventos artisticos

ou competitivos, realizados em ambito nacional ou internacional.

A legislagdo reconhece que muitos artistas enfrentam dificuldades financeiras para
participar de eventos fora do territério municipal e, por isso, cria um mecanismo publico
de fomento voltado ao custeio de despesas essenciais, como transporte, hospedagem,
alimentacdo e taxas de inscri¢ao, contribuindo para a formacao, circulagdo e proje¢do dos
talentos hortolandenses. O auxilio ndo se destina a eventos promovidos pelo préprio
municipio nem a artistas que ja recebam remuneracdo contratual, garantindo o carater de

apoio e incentivo cultural.

O beneficio é destinado a artistas brasileiros, residentes em Hortolandia ha mais de 24
meses, podendo ser concedido de forma individual ou por equipe, inclusive a menores de
idade, desde que observados os requisitos legais. O valor do auxilio é limitado a
RS 3.000,00 por solicitagdo, com critérios objetivos de aplicagdo dos recursos, prazos
definidos para solicitacdo e obrigatoriedade de prestacdao de contas apds a realizagdo do

evento.

A gestdo, concessdo e fiscalizagdo do auxilio sdo de responsabilidade da Secretaria
Municipal de Cultura, com acompanhamento do controle interno, assegurando
transparéncia, legalidade e responsabilidade na utilizacdo dos recursos publicos. Dessa
forma, a Lei “Incentivando Talentos” consolida-se como um importante instrumento de
politica cultural, ao fortalecer a trajetéria artistica local, ampliar a presenca de
Hortolandia em eventos culturais e competitivos e reafirmar a cultura como direito,

investimento e estratégia de desenvolvimento do municipio.
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11.1.4 LEI PAULO GUSTAVO

No final de 2023, com a adesdo a Lei Federal Paulo Gustavo (Lei no 195/2022),
Hortoldndia deu um grande passo no fortalecimento da cultura local. A iniciativa permitiu
um investimento de R$1.892.811,70 na infraestrutura cultural da cidade, resultando na
melhoria de espacos publicos destinados a arte, na aquisicdo de novos equipamentos e
no fomento de projetos artisticos. Com esse aporte, a Secretaria de Cultura ampliou as
oportunidades para fazedores de cultura, garantindo mais recursos para a realizacdo de

iniciativas que valorizam a diversidade cultural e a memaria histérica do municipio.

Foram 77 projetos aprovados por meio da Lei Paulo Gustavo, abrangendo diversas
linguagens artisticas e fortalecendo a producdo cultural na cidade. Todos executados em
2023. O investimento beneficiou artistas, coletivos e produtores locais, impulsionando a
economia criativa e promovendo a inclusdo cultural. Além de fomentar a criacdo e a
difusdo de obras, os projetos contemplados possibilitaram o acesso da populacdo a
conteudos culturais de qualidade, consolidando Hortolandia como um polo de

efervescéncia artistica e inovacdo no cenario cultural.

11.1.5 LEI ALDIR BLANC

A execucdo da Lei Aldir Blanc em Hortoldndia, iniciada em 2021, representou um marco
na valorizacdo e no fortalecimento do setor cultural da cidade. Com recursos distribuidos
para mais de 160 projetos, a iniciativa possibilitou a criacdo e difusdo de centenas de
producdes artisticas, garantindo acesso a cultura mesmo em um cendrio de retomada

pds-pandemia.

Entre os resultados expressivos, destacam-se cerca de 350 videos disponibilizados no
canal oficial da Secretaria de Cultura no YouTube, exposi¢cdes e publicagdes no Mapa da
Cultura, além de aproximadamente 60 podcasts no Spotify, ampliando o alcance das

manifestacdes culturais locais.

Além do conteudo digital, a Lei Aldir Blanc proporcionou uma ampla programacao
presencial, oferecendo gratuitamente a populacdo aulas, espetaculos, exibicoes de filmes
e rodas de conversa. Essas atividades foram fundamentais para reaproximar o publico dos
espacos culturais e fortalecer a interacdo entre artistas e comunidade. A gestdo 2021-
2024 consolidou a experiéncia adquirida com a aplicacdo da lei, impulsionando politicas

publicas mais estruturadas e acessiveis, promovendo um legado que ultrapassa o carater



emergencial da iniciativa e se insere como um alicerce para o desenvolvimento continuo

da cultura em Hortolandia.

11.1.6 POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC

A Politica Nacional Aldir Blanc (PNAB) representa um marco significativo para o
financiamento e a valorizacdo da cultura no Brasil. Criada inicialmente como uma
resposta emergencial a crise da pandemia de COVID-19, a PNAB foi institucionalizada pela
Lei Federal 14.399/2022, garantindo recursos continuos para o setor cultural. Hortolandia,
comprometida com o fortalecimento da producdo artistica local, estruturou suas acdes
em torno da PNAB para garantir que os fazedores de cultura tivessem acesso aos recursos
disponibilizados pelo Governo Federal. Como parte desse compromisso, a Prefeitura
realizou escutas publicas para dialogar com a classe artistica e construir um edital
acessivel e democratico, voltado ao credenciamento de projetos culturais nas mais

diversas linguagens.

Por meio da PNAB, Hortoldndia recebeu um investimento de R$1.270.127,27,
contemplando 65 projetos em areas como audiovisual, musica, artes cénicas, literatura,
artes visuais e arte urbana. O edital foi amplamente divulgado e acompanhado de acdes
de acessibilidade, como versdes em dudio e Libras, além de leituras publicas e reunides
virtuais para esclarecimento de duvidas. A iniciativa fortaleceu a economia criativa local,
ampliou oportunidades para artistas independentes e consolidou a PNAB como u
mecanismo essencial para a continuidade das politicas culturais no municipio. Com essa
estrutura, Hortolandia reafirma seu compromisso com a cultura como um direito

fundamental e um vetor de desenvolvimento social e econdmico.
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11.2 CRIAGCAO DE FONTES DE RECURSOS

A criagdo de fontes de recursos na cultura é um passo estratégico para garantir a
continuidade, a autonomia e o fortalecimento das politicas publicas culturais no
municipio. Por meio de decretos e instrumentos normativos, a gestao cultural estrutura
mecanismos que asseguram maior previsibilidade financeira, transparéncia e capacidade
de investimento no setor. Na sequéncia, apresentamos as iniciativas implementadas para
a criacdo e regulamentacdo dessas fontes de recursos, fundamentais para o

desenvolvimento cultural de Hortolandia.

11.2.1 DECRETO DO PREGO PUBLICO

O Decreto Municipal n2 5.370, de 28 de fevereiro de 2024, estabelece critérios para o uso
e define o preco publico dos espacos culturais da Secretaria Municipal de Cultura de
Hortolandia, como o Teatro Elizabeth Keller, o Museu Esta¢do Jacuba, o Centro de
Memoria Leovigildo Duarte, auditérios de centros culturais e o Centro de Eventos “A
Poderosa”, entre outros. Esses espacos destinam-se prioritariamente a atividades
culturais, mas também podem abrigar eventos diversos. O uso deve ser solicitado por
meio de requerimento a Secretaria de Cultura, com antecedéncia minima de 30 e maxima
de 90 dias, exceto em casos justificados de interesse publico. A autorizagdo é formalizada
por portaria e o valor a ser pago é calculado com base na quantidade de dias, nimero de

lugares e preco dos ingressos, sendo fixado o valor-base em 50 UFMHs por dia.

O requerente é responsavel pela conservacdo do espaco, montagem e desmontagem do
evento, divulgacdo adequada (mencionando a Prefeitura quando exigido), cumprimento
de normas legais e apresentacdo de alvaras e autorizagdes, inclusive para cobranca de
ingressos. A transferéncia de autorizacdo a terceiros é proibida, e o espaco deve ser
devolvido limpo e sem materiais em até 48 horas apds o uso. Penalidades por
descumprimento incluem multa de até 330 UFMHSs, proibicdo de uso por trés anos e
cobranga adicional por atraso. Os valores arrecadados serdao destinados ao Fundo
Municipal de Cultura. A Secretaria também poderd abrir editais de chamamento publico

para selecionar grupos artisticos interessados no uso dos espagos.
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11.2.2 DECRETO - TARIFA DE MONTAGEM

Estabelece regras para a cessdo onerosa de bens moveis da Secult (tendas, som,

banheiros, etc.) para eventos comunitarios.

A medida garante apoio as manifesta¢des culturais e respeita principios constitucionais

de eficiéncia e legalidade na gestdo publica.

11.2.3 DECRETO DE MONETIZAGAO DAS REDES SOCIAIS

O decreto de monetizacdo das redes sociais da Secretaria Municipal de Cultura consiste
em um instrumento legal que regulamenta o uso dos canais oficiais de comunicac¢do para
a geracdo de receitas de forma licita, transparente e alinhada ao interesse publico. Seu
objetivo é autorizar e organizar a monetizacdo de conteudos culturais veiculados em
plataformas digitais, garantindo que os recursos arrecadados sejam destinados
exclusivamente ao fortalecimento das politicas culturais, ao fomento de acdes e projetos,
a valorizagdo dos artistas locais e a melhoria da infraestrutura e da comunicagao cultural
do municipio. O decreto estabelece critérios éticos, define responsabilidades
institucionais, assegura a prestacao de contas e preserva o carater cultural, educativo e
publico dos conteddos, ampliando as fontes de financiamento da cultura sem
comprometer os principios da administracdo publica. Atualmente, esse instrumento
encontra-se em processo de implantacdo, representando um avanco na modernizagao da

gestdo cultural e na diversificacdo das fontes de recursos da Secretaria.
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12. PLANOS

A consolidacdo de politicas publicas eficazes na drea da cultura exige planejamento
estratégico, visdo de longo prazo e integracao entre diferentes instrumentos de gestao.
Nesse contexto, os planos municipais relacionados a cultura assumem um papel
fundamental, pois orientam, organizam e viabilizam as a¢des desenvolvidas pelo poder
publico em didlogo com a sociedade. Cada plano desempenha uma func¢do especifica
dentro de um sistema articulado, que compreende desde o planejamento or¢amentario
geral do municipio até iniciativas voltadas a formacdo, valorizacdo de artistas locais,

realizagcdo de eventos, captagdo de recursos e monitoramento de resultados.

A importancia desses planos reside na sua capacidade de estruturar o desenvolvimento
cultural de forma continua, democratica e sustentavel. Eles garantem que as politicas
culturais estejam alinhadas aos principios da cidadania, da diversidade cultural, da
transparéncia e da eficiéncia administrativa. Os planos também possibilitam que os
recursos publicos e privados sejam utilizados de maneira mais eficaz e estratégica,

potencializando o impacto das a¢des culturais em todo o territdrio municipal.

A seguir serdo apresentados os principais planos que compdem a politica cultural de
Hortoldndia, cada um com seu escopo, diretrizes e metas especificas, mas todos
interligados dentro de um mesmo sistema de governanga cultural: o Plano Plurianual
(PPA), o Plano Municipal de Cultura (PMC), o Plano de Eventos (PE), o Plano de

Valorizacdo do Artista Local (PVAL) e o Plano de Captacdo de Recursos e Parcerias (PCRP).

A Lei n? 3914, de 17 de dezembro de 2021, estabelece o Plano Plurianual (PPA) do
Municipio de Hortolandia para o periodo de 2022 a 2025, em atendimento ao que
determina a Constituicdo Federal. Este plano estabelece os programas, objetivos,
indicadores, valores e metas que irdo orientar a administracdo publica municipal durante
o quadriénio, abrangendo todos os 6rgaos da administracdo direta e indireta dos poderes

Executivo e Legislativo.

A organizacdo do plano estd estruturada em quatro grandes eixos que norteiam as acdes
e prioridades do governo municipal. O primeiro eixo, denominado Modernizacdo da
Gestdo Publica, tem como objetivo principal promover a reorganizacdo e a modernizacao

das atividades administrativas, visando garantir maior eficiéncia, eficacia, transparéncia e
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controle publico no atendimento ao cidadao, contemplando programas voltados ao Poder
Legislativo, gestao politico-administrativa, assuntos juridicos, recursos humanos,
formacao de pessoal, inovacdo, gestdo tributdria, financeira, orcamentdria e previdéncia
social. O segundo eixo, Desenvolvimento Social e Garantia dos Direitos da Cidadania e do
Interesse Publico, busca organizar as politicas publicas de forma integrada, com foco na
valorizagdo da cidadania e no atendimento aos direitos sociais, abarcando programas que
tratam da assisténcia social basica e especial, gestdo do sistema Unico de assisténcia
social (SUAS), desenvolvimento econ6mico solidario, educag¢do basica e infantil,
qualificacdo dos servicos de saude desde a atencdo primdria até a média e alta
complexidade, vigilancia em saude, politicas habitacionais, cultura, esporte e qualidade
de vida. O terceiro eixo, Infraestrutura Urbana, Desenvolvimento Economico e Meio
Ambiente Sustentdvel, objetiva o planejamento e a execugdo de intervenc¢des publicas
que promovam a melhoria da infraestrutura urbana, o desenvolvimento econ6mico
sustentavel e a preservacdao ambiental, contemplando programas dedicados a gestao
urbana inteligente, saneamento, sustentabilidade, segurangca publica, promocgao
econ6mica, mobilidade urbana inclusiva, ampliacdo da infraestrutura e incentivo ao uso
de energia limpa. O quarto e ultimo eixo, Operag¢des Especiais, tem o propdsito de gerir as
despesas que ndo resultam diretamente em bens ou servicos, como o pagamento de
juros, amortiza¢des, contribuicdes e precatérios, garantindo o equilibrio fiscal do

municipio.

O plano também estabelece que os programas definidos serdo integrados as leis de
diretrizes orcamentdrias e as leis orcamentdrias anuais, permitindo revisdes e ajustes de
metas e indicadores conforme necessario, mediante proposicdo do Poder Executivo e
aprovacao legislativa. Para garantir a transparéncia e o acompanhamento da populacdo, o
Poder Executivo devera apresentar até o dia 28 de fevereiro de cada ano uma audiéncia
publica com relatério de avaliacdo dos resultados obtidos na execucdo do plano. A Lei n?
3914/2021 entrou em vigor na data de sua publicacdo, 17 de dezembro de 2021,
marcando o compromisso do municipio com o planejamento estratégico de suas politicas

publicas para os préximos quatro anos.
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12.2 PLANO MUNICIPAL DE CULTURA (PMC)

O Plano Municipal de Cultura de Hortolandia estd inserido em um contexto mais amplo da
Politica Nacional de Cultura, previsto na Constituicdo Federal de 1988, que reconhece a
cultura como um direito fundamental ligado a cidadania, a igualdade e a valoriza¢do da
diversidade étnica e regional. O plano municipal vincula-se diretamente ao Plano Nacional
de Cultura, instituido por lei e com diretrizes plurianuais, buscando integrar acdes do
poder publico para fortalecer a produgdo, promoc¢dao e democratizacdo do acesso aos

bens culturais, além de qualificar a gestado cultural.

O conceito de cultura abrange tanto valores simbdlicos, como costumes, crencas e
expressGes artisticas, quanto dimensGes praticas que envolvem aspectos sociais,
econdmicos e ambientais. Assim, o Plano de Hortolandia estrutura-se em trés dimensdes
interligadas: a dimensdo simbdlica, que valoriza as expressdes culturais como formas
vivas e dinamicas da identidade coletiva; a dimensdo cidada, que entende a cultura como
direito basico de todos e elemento essencial de participagao social e formacao critica; e a
dimensdo econbmica, que considera a cultura como setor produtivo, promotor de

desenvolvimento sustentavel e fonte de renda.

O plano esta articulado ao Sistema Nacional de Cultura (SNC), estabelecido pela Emenda
Constitucional n? 71/2012, que organiza a gestdo cultural em regime de colaboragdo
entre Unido, estados, municipios e sociedade civil, promovendo politicas publicas
culturais democraticas e permanentes. Hortolandia foi uma das primeiras cidades do pais

a aderir ao sistema, firmando um acordo de cooperacao federativa com o Ministério da

Cultura em 2011.

A partir disso, foi criado o Sistema Municipal de Cultura (SMC) por meio da Lei n2
2.785/2013, estruturando os mecanismos de gestdo, participacdo e financiamento da
cultura no municipio. O SMC é composto pela Secretaria de Cultura, o Conselho Municipal
de Politica Cultural, a Conferéncia Municipal de Cultura, o Plano Municipal de Cultura e o
Sistema de Financiamento, que tem no Fundo Municipal de Cultura seu principal

instrumento de fomento.
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12.3 PLANO DE EVENTOS (PE)

O Plano de Eventos da Secretaria de Cultura de Hortolandia é um processo que envolve
desde o planejamento até a execucdo de cada acdo. Tudo comeca com a organizacdo do
calendario anual, definindo datas, locais, estruturas, orcamento, estimativa de publico e
demais informacdes operacionais. Com a aprovacdo da gestdo, essas informacdes seguem

para o financeiro, dando sequéncia aos tramites necessarios.

7

A etapa seguinte é a organizacdo dos documentos, que inclui abertura de processos,
croquis, declaracbes de responsabilidade e memorandos destinados as secretarias
envolvidas, como Seguranca Publica, Saude, Planejamento Urbano, Servicos Urbanos,
Mobilidade, Meio Ambiente e, quando necessario, outros setores. Também sao enviados
oficios a Policia Militar. As exigéncias variam conforme o porte do evento, sendo

obrigatéria, no minimo, a presenca da Guarda Municipal e do SAMU.

Ao mesmo tempo, sdo elaboradas as agendas dos fornecedores, responsaveis por
estruturas como palco, som, iluminacdo, tendas, brinquedos, camarins e alimentacao.
Também sdo organizadas as escalas de trabalho, envolvendo servidores e, dependendo

da demanda, seguranca privada, bombeiros civis e carregadores.

O alinhamento com a producdo dos artistas é fundamental para garantir todos os
detalhes técnicos e de camarim, além da organizacdo do cronograma. Tudo isso caminha
junto com o acompanhamento do financeiro, que libera os empenhos necessarios e faz a

gestao dos adiantamentos.

Antes de cada evento, sdo feitas visitas técnicas aos espacos para verificar estrutura,
limpeza, manutencdo e outras necessidades, além de acompanhar as montagens

conforme os prazos definidos.

Nos dias de realiza¢dao, a equipe assume a gestao total do evento: recebe as estruturas,
organiza camarins, acompanha a chegada das equipes, dos artistas, da imprensa e dos
convidados, garantindo que tudo aconteca como planejado. Ao final, também cuida da

desmontagem, da retirada dos materiais e do encerramento da operagao.

Além dos eventos da prépria secretaria, o setor também é responsavel pelos apoios

comunitarios, que chegam via e-mail, pelo sistema Sequoia ou sistema 156. Esses apoios
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passam pela aprovagcdo da gestdo e seguem os mesmos tramites de documentagdo,

cronograma e articulagio com as demais secretarias. _

A gestdo das reservas dos espacgos culturais também faz parte do trabalho, conforme o
Decreto n2 5370/2024, com solicita¢cdes realizadas pelo sistema 156. As reservas para
orgdos da prefeitura sdo isentas de cobranca. O setor também é responsavel por oferecer
suporte técnico, operacional e logistico aos eventos institucionais da administracao
municipal. Dessa forma, contribui para a organizacdo eficiente e o sucesso das acdes

culturais no municipio. (Plano detalhado em ANEXOS)

12.4 PLANO DE VALORIZAGAO DO ARTISTA LOCAL (PVAL)

O Plano de Valorizacao do Artista Local (PVAL) de Hortoldndia é uma iniciativa estratégica
que tem como um dos principais objetivos fortalecer a cena cultural do municipio e
ampliar as oportunidades para artistas locais. Por meio de ac¢bes estruturantes e politicas
publicas especificas, o plano promove o reconhecimento, a profissionalizacdo e o apoio
financeiro aos fazedores de cultura da cidade. Um dos principais pilares do PVAL é o
conjunto de leis municipais, como a Lei n2 4.225, que regula o fomento por meio do
Fundo Municipal de Cultura; a Lei n2 4.207, que viabiliza o recebimento de patrocinios em
eventos culturais; e a Lei n2 4.230, que concede auxilio financeiro para participacao de
artistas em eventos, garantindo respaldo juridico e sustentabilidade para as acdes

culturais.

O plano também viabilizou um chamamento publico que contratou diversos artistas locais,
com investimento de R$223.600 em cachés, e promoveu a reforma dos equipamentos
culturais, assegurando infraestrutura adequada para apresentacdes e criacbes. A
premiacdo de 20 pontos de cultura, conforme a Lei Federal n? 13.018, integrou
Hortoldndia a Rede Cultura Viva, incentivando iniciativas comunitarias e o fortalecimento

territorial da cultura.

Entre suas ac¢des, o PVAL contempla programas de financiamento, criacdo de centros
culturais, formacgdo e capacitagdo artistica, promocao de festivais e eventos, apoio técnico
e juridico, mapeamento dos artistas, preservacdo da memoria cultural e acles de
envolvimento comunitario. Ja suas estratégias incluem campanhas de conscientizacgao,

parcerias institucionais, editais de fomento, residéncias artisticas, redes de colaboracao,
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plataformas online para divulgacdo, programas de gestao cultural, eventos participativos

e mecanismos continuos de avaliagao e aprimoramento.

Com isso, o PVAL ndo sé amplia as possibilidades de atuagdo dos artistas locais, como
também contribui para a democratizacdao do acesso a cultura, posicionando Hortolandia

como referéncia no fortalecimento das politicas culturais de base comunitaria.

12.5 PLANO DE CAPTAGAO DE RECURSOS E PARCERIAS (PCRP)

O plano de captagdo de recursos e parcerias, conforme previsto na Lei n2 14.903/2024,

estabelece as estratégias pelas quais a administracdo publica e os agentes culturais
podem buscar apoio financeiro da iniciativa privada para viabilizar a¢gdes culturais, com ou

sem a utilizacdo de incentivos fiscais.

No caso da captacdao com incentivo fiscal, a legislacdo permite que politicas publicas de
fomento cultural semelhante aquelas previstas na Lei Rouanet adotem qualquer regime
juridico estabelecido pela nova lei, inclusive utilizando os procedimentos simplificados
para a execucao de recursos e prestacdo de contas, conforme regulamentos definidos

pelos entes federativos.

Ja a captacdo sem incentivo fiscal abrange instrumentos como os acordos de patrocinio
privado direto, celebrados entre patrocinadores e o poder publico, bem como
mecanismos utilizados pelos préprios agentes culturais para obter recursos
complementares a acdes culturais apoiadas por politicas publicas. Esses acordos podem
ser firmados por meio de propostas espontaneas apresentadas por interessados ou por
meio de chamamentos publicos promovidos pela administracdo. Em ambos os casos,
deve-se garantir a transparéncia do processo, prevendo, por exemplo, a abertura de

prazos para que outras propostas sejam apresentadas.

Os patrocinadores que firmarem acordos com o poder publico assumem compromissos
formalizados em um Caderno de Deveres, que pode incluir agdes como fornecimento de
bens ou servicos, financiamento de premiacdes, doacdes a fundos publicos, realizacdo de
obras em patrimbnios culturais, entre outras obrigacdes definidas conforme as
necessidades da politica cultural em questdo. Em contrapartida, o poder publico pode
autorizar formas de compensagdao, como a veiculacdo de publicidade, o uso de espacos

publicos e outros beneficios analisados conforme critérios de conveniéncia e interesse




151
publico. A comprovag¢do do cumprimento desses deveres sera feita por meio de relatério

de execucdo material, sem exigéncia de prestacdo de contas financeiras.

A lei permite também que agentes culturais realizem a captacdo de recursos
complementares por meio de iniciativas como cobranca de ingressos, venda de produtos
ou servicos, realizacdo de cursos e oficinas, e doacdes de pessoas fisicas ou juridicas.
Essas doagGes podem ser viabilizadas por plataformas digitais de financiamento coletivo
ou por outros meios adequados. Dessa forma, a legislacdo promove a integracdo entre o
fomento publico e o apoio privado, modernizando os instrumentos de financiamento

cultural e estimulando a participacdo da sociedade civil e da iniciativa privada no

fortalecimento das politicas culturais.
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13. CONSELHOS E CONFERENCIA MUNICIPAL

13.1 CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA

O Conselho Municipal de Cultura constitui-se como um importante instrumento de
participacdo social no ambito da politica publica cultural, tendo como principal finalidade
garantir o envolvimento da sociedade civil na formulagdo, no acompanhamento e na
avaliacdo das ac¢des culturais do municipio. Trata-se de um espaco institucional de didlogo
entre o poder publico e os agentes culturais, que contribui para a construgao de politicas
culturais democrdticas, transparentes e alinhadas as demandas do territério, fortalecendo

a cultura como direito e como politica publica permanente.

De modo geral, o Conselho Municipal de Cultura atua de forma consultiva, propositiva e,
conforme sua regulamentacdo, deliberativa, participando da discussdo de planos,
programas, projetos e instrumentos de fomento cultural, além de acompanhar a
execucdo das politicas publicas e a aplicacdo dos recursos destinados a cultura. Sua
composicdo relne representantes do poder publico e da sociedade civil, oriundos de
diferentes linguagens artisticas e segmentos culturais, garantindo pluralidade, diversidade
e representatividade. Nesse processo, o conselho também desempenha papel
fundamental na promogao de consultas e audiéncias publicas, ampliando os canais de
escuta, participacdo e didlogo com a populacdo, assegurando que diferentes vozes

contribuam para a definicdo das diretrizes culturais do municipio.

No municipio de Hortolandia, o Conselho Municipal de Cultura configura-se como a
principal instancia de participacdo social na darea cultural, funcionando como espaco
permanente de escuta, debate e construcdo coletiva entre a Secretaria de Cultura e a
comunidade cultural. Por meio da realizacdo de consultas publicas, audiéncias e reunides
abertas, o conselho contribui ativamente para o aprimoramento das politicas culturais
municipais, acompanhando instrumentos como o Plano Municipal de Cultura, as leis de
fomento, os editais e demais programas estruturantes, além de fortalecer a transparéncia

e o controle social das acdes publicas.

Dessa forma, por meio de processos participativos continuos, o Conselho Municipal de
Cultura de Hortolandia promove o didlogo entre gestdo e sociedade civil, legitima

decisdes estratégicas e amplia a participacdo dos artistas, produtores, coletivos e
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cidaddos na definicdo dos rumos da cultura no municipio, consolidando-se como um

instrumento fundamental de democracia cultural.

13.2 CONSELHO MUNICIPAL DE DEFESA DO PATRIMONIO HISTORICO

Como parte do processo de aprimoramento da gestdo cultural e da preservagao do
patrimbénio, o municipio de Hortolandia instituiu o Conselho Municipal de Defesa do
Patrimonio Historico, Artistico, Etnolégico e Ambiental (CONDEPHA). A criagdo do
Conselho representa um avanco significativo na estruturacdo da politica municipal de
protecdo do patrimoénio cultural e ambiental, assegurando uma instancia colegiada
permanente para deliberar, fiscalizar e orientar a¢es de preservagao, restauragdo e uso

dos bens culturais do municipio.

Integrante da estrutura da Secretaria Municipal de Cultura e do Sistema Municipal de
Cultura, o CONDEPHA possui carater consultivo, de assessoramento ao Poder Executivo e
deliberativo em sua esfera de competéncia, promovendo a articulacdo entre diferentes
secretarias, 6rgdos publicos e a sociedade civil. Sua atuacdo contribui para a
institucionalizacdo das politicas de preservacdo, para a valorizacdo da memoaria histdrica e
para a construcdo de diretrizes técnicas que garantam transparéncia, continuidade

administrativa e participacdo social na defesa do patriménio cultural de Hortolandia.

13.3 CONFERENCIA MUNICIPAL DE CULTURA

A Conferéncia Municipal de Cultura de Hortolandia é um espaco democratico e
participativo de didlogo e pactuacdo social que relne a sociedade civil, o Conselho
Municipal de Politicas Culturais e o Poder Publico, por meio da Secretaria de Cultura, com

o objetivo de debater, avaliar e definir diretrizes para as politicas culturais do municipio.

Realizada periodicamente, a Conferéncia tem papel central na construcdo, implantacao e
revisdo do Plano Municipal de Cultura, documento que orienta as ac¢des culturais do
municipio a médio e longo prazo e integra o Sistema Municipal de Cultura, ao lado do
Conselho e do Fundo Municipal de Cultura. As propostas e decisGes construidas
coletivamente durante o processo conferencial servem de base para o planejamento
cultural, para a definicdo de metas, acbes e estratégias e para o fortalecimento

institucional da politica cultural.
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Ao longo de suas edi¢bes, a Conferéncia contribuiu para o amadurecimento da gestao
cultural, a ampliacdo da participacao social, a criacdo de marcos legais, o fortalecimento
dos mecanismos de financiamento e a consolida¢do de instrumentos como o sistema de
informacdes e indicadores culturais. A 42 Conferéncia Municipal de Cultura, realizada em
2023, marca a retomada desse processo apds um periodo de descontinuidade,
reafirmando o compromisso com a participagao social, a revisdo do Plano Municipal de
Cultura e a preparacdao do municipio para ampliar o acesso a recursos e fortalecer a

producao, circulagdo e valoriza¢do da cultura em Hortolandia nos préximos anos.
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14. ACOES ESTRATEGICAS A SEREM ADOTADAS (2025 - 2028)

Para o periodo de 2025 a 2028, a Secretaria Municipal de Cultura de Hortolandia
estabelece um conjunto de a¢Oes estratégicas com foco na consolidacdo de uma politica
cultural inovadora, sustentdvel e comprometida com o desenvolvimento social, a inclusdo
e a participacdo cidada. O plano contempla eixos estruturantes que articulam tecnologia,

gestdo publica, territorialidade, infraestrutura e fortalecimento de redes culturais.

Eixo: Gestdo, Inovacao e Planejamento Estratégico

e Implantacdo de plataforma de dados culturais: desenvolvimento de um sistema
digital para mapeamento, monitoramento e avaliagdo das ag¢les, indicadores e
equipamentos culturais do municipio, com acesso publico e integrado as demais
secretarias.

e |Insercdo dos principios de sustentabilidade e inovag¢do: adogcdo de praticas
sustentaveis na gestdo cultural, incentivando a¢bes ecologicamente responsaveis,
uso racional de recursos e adocdo de tecnologias inovadoras nos processos
culturais.

e Ampliagdo da participagdao cidada: fortalecimento e ativagdo dos Conselhos
Municipais de Cultura e de seus setores, com realizacdo de oficinas, escutas
publicas e féruns culturais para elaboracdo colaborativa de diretrizes.

e Parcerias com instituicdes académicas e centros de pesquisa: firmar convénios
com universidades publicas e privadas para desenvolvimento de pesquisas

aplicadas, diagndsticos socioculturais, projetos-piloto e estudos sobre impacto

social da cultura.

e Aprimoramento da politica de editais publicos de fomento: ampliagdo da
quantidade e diversidade de editais, com critérios acessiveis, acompanhamento
técnico, incentivo a formacdo de novos agentes culturais e estimulo a producdo
artistica local.

e Fortalecimento da comunicagdao e visibilidade cultural: estruturacao de uma
politica de comunicagao publica da cultura, com presenca digital ativa, campanhas

informativas, acessibilidade em Libras e didlogo direto com a populagdo.
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Eixo: Infraestrutura Cultural e Territorializacao

e Concretizacdo do Teatro Central: finalizacdo da construcdo e funcionamento do
espago, com programagdo continua, corpo técnico e estrutura adequada para

espetaculos, eventos e formacdes.

e Implantacdo do Espaco de Produc¢dao Audiovisual no Setor Cultural “Arlindo Zadi”:
adequacdo de darea especifica com estudios, equipamentos e profissionais

qualificados para produgdes em video, cinema, fotografia e midias digitais.

e Conclusdo do Centro de Eventos “Ricardo Zarattini”: entrega e ativacao do espago
como equipamento multifuncional de grande porte para receber feiras,

exposicdes, shows, encontros e eventos da cidade.

e Reforma e ampliagdo do Museu Estacdo Jacuba: modernizagdo do espago com
adequacao de acessibilidade, ampliacdo de acervo, reserva técnica, exposi¢coes

permanentes e itinerantes, além da estruturacdo de atividades educativas.

e Criacdo e digitalizacdo de Acervo Publico Municipal: organizacdo, catalogacado e
disponibilizacdo digital de documentos, imagens, registros histéricos e bens

culturais da cidade.

e Implantacdo de novas unidades do CIAC (Centro de Iniciacdo Artistico Cultural):

Esses centros funcionardao como polos regionais de formacgao artistica para iniciantes, com
oficinas culturais, eventos comunitdrios e apoio a producdo local, com estruturas
adaptadas as realidades de cada territério, onde o aluno apds descobrir qual linguagem
artistica mais lhe interessa, sera direcionado para a Unidade Referéncia de Formacao

Cultural daquela linguagem.

e Parcerias com auditdrios da rede de Educacdo: compartilhamento de espacos

escolares para atividades culturais extracurriculares, apresentacdes artisticas e

formacdes, mediante adequacgdes de agenda e estrutura.
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e Utilizacdo da Praca da Cidadania (Nova América) como ponto de referéncia

cultural e social, integrando atividades culturais, educacionais e de lazer.

® Reconhecimento e articulagdo com espacgos culturais parceiros e comunitdrios:
fomento e apoio técnico a espacos culturais independentes, coletivos e

instituicdes que ja atuam nos bairros, fortalecendo uma rede descentralizada.

Eixo: Cultura Comunitaria, Inclusiva e Acessivel

e Apoio a iniciativas de base comunitaria: financiamento, formacdo e visibilidade
para coletivos, artistas e projetos autébnomos nos territérios, com foco na

diversidade cultural, juventude e cultura popular.

e Implantacdo de ag¢des inclusivas e acessiveis: garantir a presenca de intérpretes de
Libras, materiais acessiveis, adaptacdo fisica dos espacos e politicas especificas

para publicos com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

e Ampliacdo da circulagao cultural nos territdrios: sistematizar a pratica ja existente
de levar oficinas, apresentacdes e eventos para bairros mais afastados, com o

objetivo de garantir acesso igualitario a producdo cultural municipal.

e Promocdo de acdes formativas e cidadas: ampliar a oferta de oficinas culturais,
encontros tematicos, ciclos de formacdo e capacitacao para agentes culturais, com

foco no fortalecimento da cidadania cultural.

As acles estratégicas aqui apresentadas delineiam um horizonte consistente para o
fortalecimento da politica cultural de Hortolandia no periodo de 2025 a 2028,
reafirmando a cultura como direito, vetor de desenvolvimento e instrumento de
transformacao social. Os eixos propostos evidenciam um planejamento integrado, capaz
de articular gestdo, inovacdo, infraestrutura, territorializacdo e participacdo cidads,
respeitando as especificidades dos territorios e a diversidade das expressdes culturais do

municipio.
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Paralelamente a essas iniciativas, outras ac¢des seguem em alinhamento com este
planejamento e encontram-se em fase de estudo, estruturacdo ou implantacdo, tendo em
vista a ampliagdo continua das politicas culturais e o desenvolvimento de novos projetos
estratégicos. Dessa forma, o plano mantém-se aberto, dindmico e em constante
atualizacdo, permitindo incorporar demandas emergentes, parcerias institucionais e

oportunidades que fortalecam ainda mais a rede cultural municipal e consolidem

Hortolandia como um territdrio culturalmente ativo, inclusivo e inovador.
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15.ANEXOS

1. PLANO NACIONAL DE CULTURA

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2010/lei/[12343.htm

2. PLANO MUNICIPAL DE CULTURA

https://sapl.hortolandia.sp.leg.br/consultas/norma_juridica/norma_juridica pesquisar_proc?Ist tip norma
=10&txt_numero=2830&txt_ano=2013&dt_norma=&dt_norma2=&dt_public=&dt_public2=&Ist_assunto_n
orma=&txt assunto=&lIst tip situacao norma=&rd ordenacao=1&inclu

3. PLANO DE MANUTENGCAO

https://drive.google.com/file/d/1b621S4G8T-5-VY7IDYKigRXlaT1Qfybk/view?usp=drive_link

4. PLANO DE EVENTOS

https://drive.google.com/file/d/1b621S4G8T-5-VY7IDYKigRXlaT1Qfybk/view?usp=drive link

5. PLANOS DE GOVERNO (2013 - 2028)

https://drive.qoogle.com/file/d/1UBRqVtZNOu7vUJPzkEco8ohznrdLFWOW/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1eYtzbakkP2KQuGtYDuibkEgkNv-HK2Kb/view 2usp=sharing

https://drive.qoogle.com/file/d/17Zhj4rh BJT7wzc5JyBh3RnFrky4jnCp/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1jCX5FE76idi5xD8V7V91z0rp8h WO0Te2/view?usp=sharing



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12343.htm
https://sapl.hortolandia.sp.leg.br/consultas/norma_juridica/norma_juridica_pesquisar_proc?lst_tip_norma=10&txt_numero=2830&txt_ano=2013&dt_norma=&dt_norma2=&dt_public=&dt_public2=&lst_assunto_norma=&txt_assunto=&lst_tip_situacao_norma=&rd_ordenacao=1&inclu
https://sapl.hortolandia.sp.leg.br/consultas/norma_juridica/norma_juridica_pesquisar_proc?lst_tip_norma=10&txt_numero=2830&txt_ano=2013&dt_norma=&dt_norma2=&dt_public=&dt_public2=&lst_assunto_norma=&txt_assunto=&lst_tip_situacao_norma=&rd_ordenacao=1&inclu
https://sapl.hortolandia.sp.leg.br/consultas/norma_juridica/norma_juridica_pesquisar_proc?lst_tip_norma=10&txt_numero=2830&txt_ano=2013&dt_norma=&dt_norma2=&dt_public=&dt_public2=&lst_assunto_norma=&txt_assunto=&lst_tip_situacao_norma=&rd_ordenacao=1&inclu
https://drive.google.com/file/d/1b621S4G8T-5-VY7lDYKigRXlaT1Qfybk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1b621S4G8T-5-VY7lDYKigRXlaT1Qfybk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UBRgVtZN0u7vUJPzkEco8ohznrdLFWOW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eYtzbakkP2KQuGtYDuibkEqkNv-HK2Kb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17Zhj4rh_BJT7wzc5JyBh3RnFrky4jpCp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jCX5FE76idi5xD8V7V9IzOrp8h_W0Te2/view?usp=sharing
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